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ADANA, TÜRKİYE’NİN DİJİTAL 
GELECEĞİNE LİDERLİK EDİYOR 

TOBB ŞİKAGO TİCARET 
MERKEZİ, ADASO’DA TANITILDI

KAMPÜS İLE GELECEĞİN 
SANAYİSİ ŞEKİLLENİYOR

Avrupa Dijital İnovasyon Merkezleri’nin 
(ADİM) açılışında Adana Sanayi Odası 
(ADASO) koordinatörlüğünde yürütülen 
EDIH Anadolu Projesi ödüllendirildi.

ABD'nin Illinois eyaletindeki TOBB Şikago 
Ticaret Merkezi’nin Türk firmalarına ABD 
pazarına girişte sunduğu destekler ve 
olanaklar tanıtıldı.

Adana Sanayi Kampüsü, yalın 
üretimden enerji verimliliğine, dijital 
dönüşümden dış ticarete uzanan geniş 
yelpazede hizmetler sunuyor. 

ortak akılla  
çözüm arayışı

Yeni Gelişmeler Işığında İş Hukuku Uygulama Sorunları ve Çözüm Önerileri Semineri’nde iş hukuku 
alanındaki yapısal ve uygulamaya dönük sorunlar çok yönlü olarak ele alındı. Hukuki istikrarın önemi, 
içtihatların belirleyici rolü, dijitalleşme ve esnek çalışma gibi yeni dönem uygulamaları, arabuluculuk 
süreci ve işverenin karşılaştığı sorunlar kapsamlı biçimde tartışıldı, somut çözüm önerileri sunuldu.

iş hukukundaki sorunlara
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ADANA SANAYİ ODASI DERGİSİ 
ADASO ÜYELERİNE ÜCRETSİZ 
GÖNDERİLİR. BU DERGİ BASIN 
MESLEK İLKELERİNE UYAR.

Mesleki eğitimde  
güçlü iş birliği

MSB'den  
tedarik zincirine  

katılın çağrısı

Adana'nın üretim  
gücü Karataş'ta  

büyüyor

Adana’da sanayi için  
dijital ve sürdürülebilir 

gelecek konuşuldu

ADASO'dan  
dijital dönüşüm 

sohbetleri

İş dünyası, Adana 
Emniyeti'ne 105 yeni 

araç kazandırdı

Portakal Çiçeği 
ekonomisi  

7,5 milyar TL

İş dünyası, GSYF  
ile yeni fırsatları  

keşfediyor

Mesleki eğitim 
programlarında öncelik 

kadınlar ve gençler

“SANAYİNİN GELECEĞİ GÜÇLÜ TEDARİK 
ZİNCİRİYLE MÜMKÜN”
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TÜRKİYE-SURİYE İLİŞKİLERİNDE  
KRİTİK ZİYARET!6



 @adanasanodasi adanasanayiodasi@adanasanodasi Adana Sanayi Odası

2025  /  5

ADASO

Ticaret savaşları ile sanayi yeni çağın eşiğinde

Zeki Kıvanç
Adana Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

BAŞKANDAN

Değerli Okurumuz; gümrük vergileri ve 
ülkeler arası stratejik 
konumlanmalar, Türkiye 
için hem riskler hem de 
önemli fırsatlar barındırıyor. 
Özellikle ABD ile Çin 
arasında süregelen ticari 
gerilim, ülkemizi küresel 
tedarik zincirlerinde daha 
rekabetçi ve alternatif bir 
merkez haline getirebilir.
Bu baş döndürücü süreçte 
Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği Başkanı Sayın M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 
ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen 7 ayrı bölge 
toplantısında, Türkiye’nin 
dört bir yanındaki Oda 
ve Borsa Başkanları bir 
araya gelerek sahadaki 
ekonomik gelişmeleri, 
sektörlerin karşılaştığı 
zorlukları ve iş dünyasının 
beklentilerini doğrudan 
iletti. Toplantılarda uygun 
maliyetli finansmana 
erişim, zirai don felaketi ve 
artan girdi maliyetleri gibi 
başlıklarla reel sektörün 
çözüm bekleyen temel 
sorunları ortaya konuldu. 

S anayideki dönüşüm 
ve küresel ticaretin 
yeniden şekillenmesi, 

her geçen gün daha da 
hız kazanan bir sürece 
dönüşmüştür. Eskiden 
aylar süren değişimler artık 
günler, hatta saatler içinde 
yaşanmakta; iş dünyasını 
sadece mevcut koşullara 
uyum sağlamaya değil, 
aynı zamanda geleceği 
şekillendirecek adımlar 
atmaya zorlamaktadır.
Bugün içinde 
bulunduğumuz çağda, 
sanayi ve ticaret dünyasında 
varlık göstermek artık 
yalnızca değişime ayak 
uydurmakla değil, bu 
değişime yön verebilmekle 
mümkündür. Bu anlayışla, 
Adana Sanayi Odası olarak 
dönüşüm süreçlerini 
yakından takip ediyor, 
üyelerimizi bu dönüşümde 
daha güçlü kılacak stratejiler 
geliştiriyoruz.
Küresel ölçekte yaşanan 
ticaret savaşları, artan 

ADASO olarak İş Hukuku 
ve Sosyal Güvenlik Hukuku 
Derneği (Türk Milli 
Komitesi) ve Adana Barosu 
ile birlikte “Yeni Gelişmeler 
Işığında İş Hukuku 
Uygulama Sorunları 
ve Çözüm Önerileri 
Semineri”ni gerçekleştirdik.
Bu etkinliğimizde Yargıtay 
içtihatlarının ışığında ele 
alınan güncel başlıklar 
sayesinde işverenlerimize 
rehberlik edecek bilgiler 
sunduk, uygulamada 
karşılaşılan sorunlara ilişkin 
çözüm yollarını tartıştık.
Öte yandan, Ticaret 
Bakanımız Sayın Ömer 
Bolat’ın liderliğinde 
gerçekleştirilen Suriye 
ziyareti ve yürütülen 
ekonomik temaslar, 
Türkiye'nin küresel ticaret 
ağında daha güçlü bir 
konum elde etme çabalarına 
somut katkılar sağladı. Bu 
tür temasların, bölgesel ve 
uluslararası iş birliklerinin 
güçlendirilmesi adına 
stratejik önem taşıdığını 
vurgulamak isterim.

Sanayi sadece ekonomik 
büyümenin değil, aynı 
zamanda sosyal ve 
çevresel sürdürülebilirliğin 
de temel taşıdır. Adana 
Sanayi Odası olarak, bu 
bilinçle yürüttüğümüz 
Sanayi Kampüsü projesiyle 
sanayicilerimizin dijital 
dönüşümünü destekliyor, 
karbon ayak izi ölçümleme 
kapasitemizle çevresel 
duyarlılığa da öncülük 
ediyoruz. Türkiye 
genelinde bu alanda 
öncü odalardan biri 
olmanın sorumluluğuyla, 
sektörümüze geleceğe 
dönük yol haritaları sunmayı 
sürdürüyoruz.
Küresel ölçekte yaşanan 
dönüşümün etkilerini 
anlamak ve yerelde bu 
dönüşümü fırsata çevirmek 
için kararlılıkla çalışıyoruz. 
Rekabet gücümüzü 
artırmak, sanayicilerimize 
yeni pazarlar açmak 
ve Adana ekonomisini 
daha ileri taşımak adına, 
durmaksızın üretiyor ve 
birlikte büyüyoruz.
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gümrük kapılarının modernizasyonu, 
ticaretin kolaylaştırılması ve özel 
sektörün yeni iş birlikleri ele alındı. 
 
“İSTİKRARLI SURİYE İÇİN 
GAYRET EDECEĞİZ”
Bakan Bolat’ın Şam ziyaretinde ilk 
durağı Suriye Ekonomi ve Sanayi 
Bakanlığı oldu. Bakan Nidal Eş-Şaar 
ile ikili ve heyetler arası görüşme 
gerçekleştiren Bolat, ikili görüşmenin 
ardından yapılan toplantıda Türkiye’nin 
Suriye’ye olan yaklaşımı hakkında 
bilgi verdi. Özgür ve yeni Suriye'nin 
gelişimi için Türkiye'nin elinden geleni 
yapacağını dile getiren Bolat, Suriye’nin 
yeniden kuruluşunu ve kurtuluşunu 
kutlayarak, şunları söyledi:  "Hep 

T icaret Bakanı Ömer Bolat 
ve beraberindeki Türkiye 
heyeti, başkent Şam'da 

gerçekleştirilen temaslarda Ekonomi 
ve Sanayi Bakanı Nidal Eş-Şaar, 
Ulaştırma Bakanı Yarub Süleyman 
Bedir ve Maliye Bakanı Mohamed 
Yasser Barnia ile görüştü. Bakanlık 
heyetlerinin de hazır bulunduğu 
görüşmelerde, Suriye ekonomisinin 
gelişmesi, ülkenin sunduğu yatırım 
fırsatlarında iş birliklerinin tesisi, 
ticaretin kolaylaştırılması ve ticaret 
ile yatırımların yasal altyapısının 
güçlendirilmesi konuları değerlendirildi. 
Suriye Kara ve Deniz Limanları Genel 
İdaresi Müdürü Kuteybe Ahmed 
Bedevi’yle yapılan görüşmede ise 

TÜRKİYE-SURİYE İLİŞKİLERİNDE 
KRİTİK ZİYARET!
Yeni hükümet kurulduktan sonra ilk resmi heyet 
olarak Suriye’ye giden Ticaret Bakanı Ömer Bolat ve 
beraberindeki Türk iş insanları arasında Adana Sanayi 
Odası (ADASO) Yönetim Kurulu Başkanı Zeki Kıvanç 
da yer aldı. Heyet, başkent Şam'da çeşitli bakanlıklarla 
verimli temaslarda bulundu.

birlikte yepyeni, güçlü, istikrarlı, birlik 
içinde yeni Suriye oluşturulacak. Biz 
de Türkiye Cumhuriyeti hükümeti ve 
halkı olarak bugüne kadar olduğu gibi 
bugünden sonra da kardeşlerimizin 
yanında yer almaya devam edeceğiz. 
Suriye'nin sanayisiyle, tarımıyla, 
hizmetler sektörüyle, enerjisiyle yeniden 
güçlü şekilde ekonomisini kurup, 
halkının refah içinde olacağı istikrarlı 
Suriye’nin kuruluşunda biz de gayret 
edeceğiz. Çünkü Türkiye ve Suriye'nin 
istikrarı ve birliği birbirinden ayrılamaz."
Suriye Ekonomi ve Sanayi Bakanı 
Nidal Eş-Şaar ise bu ziyareti büyük bir 
sevinçle karşıladıklarını dile getirerek, 
"Ülkemizle ilgili şu an malum birtakım 
engeller var ama bunları beraberce 
aşacağız. Suriye, coğrafya, tarih ve 
kültür olarak Türkiye'ye çok yakın bir 
ülke. İki ülke arasında çok etkin bir 
ilişki kuracağız, beraber çalışacağız. 
Türkiye Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan ve Suriye Cumhurbaşkanı 
Ahmed Şara arasındaki ilişkiler zaten 
çok nitelikli ilişkiler. Dolayısıyla biz 
burada adeta tarihi yeniden yazmaya 
çalışacağız. Hedefimiz ilişkileri 
kolaylaştırmak ve geliştirmek olacak. 
Bu çalışmalara kalbimizi de katacağız." 
değerlendirmesinde bulundu.
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ittifak içinde olmasını yürekten arzu 
ediyoruz. Yeni hükümet kurulduktan 
sonra Şam'a gelen ilk resmi heyetiz. 
Güçlü bir ülke için güçlü bir ekonomiye 
ihtiyaç var. Güçlü bir ekonomi olması 
için güçlü ticarete ve yatırımlara ihtiyaç 
var. Ekonomik entegrasyon olması 
için de güçlü bir ulaştırma altyapısına 
ihtiyaç var. Başta kara, demir, deniz  ve 
hava yolları olmak üzere altyapıların 
yenilenmesi, uluslararası geçişlere ve 
hatlara bağlantıların gerçekleştirilmesi 
büyük önem taşıyor."
Suriye Ulaştırma Bakanı Yarub 
Süleyman Bedir ise "Devrimden 
sonra Türkiye her zaman bize 
destekte bulundu, bu ziyaret de onun 
taçlandırılması niteliği taşıyor. İkili iş 
birliğinin daha da aktif hale getirilmesi 
için başlangıç niteliği de taşıyor." dedi.

"YENİ DÖNEMDE ŞAM'A GELEN 
İLK RESMİ HEYETİZ"
Bolat'ın ikinci durağı ise Ulaştırma 
Bakanlığı oldu. Suriye Ulaştırma Bakanı 
Yarub Süleyman Bedir ile görüştükten 
sonra heyetler arası görüşme 
gerçekleştiren Bolat ve Bedir, basın 
mensuplarına açıklamalarda bulundu. 
Ömer Bolat, buradaki konuşmasına 
yeni ve Özgür Suriye’nin başkenti Şam’a 
gelmekten duydukları memnuniyeti 
dile getirerek başladı.  Suriye halkını 
ve hükümetini yürekten tebrik eden 
Bolat, şu değerlendirmelerde bulundu:  
"Yeni ve özgür Suriye'nin istikrar içinde, 
güçlü şekilde, ekonomisini geliştirmiş, 
halkının refahını artırmış şekilde yola 
devam etmesini ve iki kardeş, komşu 
ülke Suriye ve Türkiye’nin birlikte siyasi, 
ekonomik, sosyal ve kültürel olarak 

"YENİ SURİYE’NİN GÜÇLÜ 
EKONOMİYE SAHİP OLMASI İÇİN 
BİRLİKTE ÇALIŞMAYA HAZIRIZ"
Bakan Bolat daha sonra Suriye Maliye 
Bakanı Muhammed Yusr Berniyye 
ve heyeti ile bir araya geldi. Bolat, 
devrimden sonra yeni Suriye’nin 
temsilcileri ile bu toplantıları yapmaktan 
büyük memnuniyet duyduklarını belirtti. 
Suriye’nin 13-14 sene boyunca geçirdiği 
zor günlerde Türkiye’nin hükümet, 
devlet ve millet olarak Suriye halkının 
yanında yer aldığını söyleyen Bolat, 
devrimin hayırlı olması temennisinde 
bulunarak şu değerlendirmeleri 
yaptı:  "Sayın Cumhurbaşkanımızın 
da talimatıyla tüm bakanlıklar ve özel 
sektör kuruluşları olarak adeta iki 
devlet tek millet gibi, stratejik iş birliği, 
ekonomik ve sosyal tam entegrasyon 
noktasında her türlü koordinasyonu 
ve iş birliğini yapmaya hazırız. Türkiye 
ve Suriye bu coğrafyada Batı ile 
Doğu arasında, Avrupa ile Orta Doğu 
arasında bir köprü vazifesi görmektedir, 
birleştiricidir. Zor günleri atlatıp yeni 
döneme umutla bakan Suriye’de 
tarımdan sanayiye, hizmetlerden 
savunmaya, ulaştırmadan altyapıya, 
enerjiden teknolojiye her alanda 
Suriye’nin yeniden imarı noktasında 
katkı vermeye hazırız."
Suriye Maliye Bakanı Muhammed 
Yusr Berniyye ise "Yeni Suriye'de özel 
sektörün dümen başına geçmesi için 
istekliyiz. Suriye'de yatırım imkanları 
var, bu yatırım imkanlarının yanı sıra 
Türkiye'nin büyük deneyimleri var, bu 
deneyimlerden yararlanmak istiyoruz. 
Türkiye ile gerçek anlamda stratejik 
ortaklık istiyoruz." ifadelerini kullandı.

Ticaret Bakanı Ömer Bolat, Suriye Ekonomi ve Sanayi Bakanı Nidal Eş-Şaar ile görüşmesinde 
ikili ticaret, yatırımlar, altyapı, ulaştırma, enerji, finans, sağlık ve gümrük konularında atılacak 
ortak adımları ele aldı.
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TOBB ŞİKAGO TİCARET  
MERKEZİ, adaso'da TANITILDI
Adana Sanayi Odası’nda düzenlenen toplantıda, TOBB Şikago Ticaret 
Merkezi’nin Türk firmalarına ABD pazarına girişte sunduğu destek 
ve olanaklar tanıtıldı. TOBB Ticaret Merkezleri Genel Müdürü Volkan 
Palaz, merkezin firmalara pazarlama, lojistik ve yerel danışmanlık gibi 
alanlarda uçtan uca hizmet sunduğunu vurguladı.

A dana Sanayi Odası 
(ADASO) ev 
sahipliğinde Türkiye 

Odalar Borsalar Birliği 
(TOBB) Şikago Ticaret 
Merkezi Bilgilendirme 
Toplantısı düzenledi. 
Toplantıda Türk iş 
dünyasına ABD pazarında 
yeni kapılar açacak fırsatlar 
masaya yatırıldı.
ADASO Sakıp Sabancı 
Toplantı Salonu’nda 
gerçekleştirilen etkinliğe 
ADASO Yönetim Kurulu 
Başkanı Zeki Kıvanç, TOBB 
Ticaret Merkezleri Genel 
Müdürü Volkan Palaz ve 

İş Geliştirme ve Kurumsal 
İletişim Müdürü Haydar 
Can Yavuz ve çok sayıda iş 
dünyası temsilcisi katılım 
gösterdi. 

“ABD PAZARINDA, 
ŞİKAGO TİCARET 
MERKEZİ’NİN 
GÜÇLÜ DESTEĞİYLE 
İLERLEYECEKSİNİZ”
Açılışta konuşan ADASO 
Başkanı Zeki Kıvanç, 
küresel ticaretteki yeni 
dengelere dikkat çekti. 
Başkan Kıvanç, ABD ile 
Çin arasında yaşanan 
ticaret savaşlarının ve 
tedarik zincirlerindeki 
değişimlerin Türkiye gibi 
üretim gücü yüksek ülkeler 

için benzersiz fırsatlar 
yarattığını vurguladı. 
Kıvanç, "Amerikan pazarı, 
büyüklüğü kadar rekabetiyle 
de zorlu bir arena. Burada 
kalıcı olabilmek için 
doğru bilgiye, güvenilir iş 
ortaklarına ve sağlam bir 
altyapıya ihtiyaç var." dedi.
Bu ihtiyacı karşılamak 
amacıyla hayata geçirilen 
TOBB Şikago Ticaret 
Merkezi’nin sadece bir 
fiziksel yapı değil, bir 
vizyonun somutlaşmış 
hali olduğunun altını çizen 
Kıvanç, "Şikago O'Hare 
Havalimanı'na yakın 10 
bin metrekarelik bir alanda 
kurulan merkez, ofis ve 
showroom imkanlarının 
yanı sıra, pazarlama 
desteğinden lojistiğe 
kadar firmalarımıza uçtan 
uca hizmet sunuyor. 
ABD pazarında yalnız 
yürümeyecek, güçlü bir 
destekle ilerleyeceksiniz." 
ifadelerini kullandı.
 
TOBB ŞİKAGO TİCARET 
MERKEZİ 350’Yİ AŞKIN 
FİRMAYA HİZMET 
VERİYOR
Toplantıda interaktif bir 
sunum gerçekleştiren 
TOBB Ticaret Merkezleri 
Genel Müdürü Volkan 
Palaz ise, TOBB’un ihracatı 
güçlendirme hedefiyle 
kurduğu bu merkezin 
bugüne dek 350'den fazla 
firmaya hizmet verdiğini 
belirtti. Palaz, "ABD 
pazarında başarılı olabilmek 
için sadece kaliteli ürünler 
yeterli değildir. Pazarı doğru 
anlamak, rekabet koşullarını 
değerlendirmek ve yerel iş 
ortaklarıyla güçlü ilişkiler 
kurmak çok önemlidir. 
Şikago Ticaret Merkezi, 
bu ihtiyaçları karşılayacak 
altyapı ve iş desteğini 
firmalarımıza sunmaktadır. 
Ayrıca, firmalarımız 
burada yerel iş yapış 
biçimlerine uygun stratejiler 
geliştirerek, ürünlerini 
daha verimli bir şekilde 
pazarlayabileceklerdir." dedi. 

ADASO Yönetim Kurulu  
Başkanı Zeki Kıvanç

TOBB Ticaret Merkezleri  
Genel Müdürü Volkan Palaz
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“ÖNCELİKLİ SEKTÖRLERE YOL 
GÖSTERECEĞİZ”
ADİM’lerin sanayi, küçük ve orta 
ölçekli işletmeler (KOBİ) ve kamu 
kurumlarının dijital dönüşümünde kritik 
rol oynayacağını belirten Bakan Kacır, 
yetkin insan kaynağı ve gelişmiş test-
araştırma altyapısıyla donatılmış bu 
merkezlerin; yalnızca dijital dönüşüm 
desteği sunmakla kalmayacağını, 
aynı zamanda oluşturacakları iş birliği 
ağı ile farklı ülkelerdeki merkezler 
ve dijital altyapılar arasında etkin 
entegrasyon sağlayacağını bildirdi.  
Türkiye’den 5 konsorsiyumun Avrupa 
Dijital İnovasyon Merkezleri ağına 
dahil olduğunu açıklayan Kacır, “Hazır 
giyim, tekstil, alüminyum, beyaz 
eşya, otomotiv, makine ve tarım gibi 
öncelikli sektörlerde faaliyet gösteren 
firmalarımıza yapay zekâ, bulut bilişim 

T ürkiye'nin dijital dönüşüm 
yolculuğunu hızlandıracak 
ve firmaların dijital dönüşüm 

karnesini çıkararak yol haritasına 
rehberlik edecek Avrupa Dijital 
İnovasyon Merkezleri'nin (ADİM) açılışı 
Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet 
Fatih Kacır’ın katılımıyla Bilişim Vadisi 
Kocaeli kampüsünde gerçekleştirildi.
Avrupa Birliği ile bilim, teknoloji 
ve inovasyon alanındaki iş birliğini 
güçlendirecek önemli  adımlar 
attıklarını kaydeden Bakan Kacır, 
Türkiye’nin 2023’te katıldığı Dijital 
Avrupa Programı çerçevesinde 
sanayicilerin, girişimcilerin ve 
üniversitelerin Avrupa Komisyonu’nun 
açtığı çağrılara başvurarak 14 milyon 
avroluk fona erişim sağladığını bildirdi.  
Kacır, ortak hedeflere yönelik eş güdüm 
halinde çalışacaklarını kaydetti. 

ADANA, TÜRKİYE’NİN  
DİJİTAL GELECEĞİNE  
LİDERLİK EDİYOR
Avrupa Dijital İnovasyon Merkezleri'nin (ADİM) açılışında 
Adana Sanayi Odası (ADASO) koordinatörlüğünde 
yürütülen EDIH Anadolu Projesi, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı tarafından ödüllendirildi. 9 ili kapsayan dijital 
dönüşüm seferberliğiyle 3.000'den fazla işletmeye dijital 
farkındalık ve danışmanlık sunmayı hedefleyen proje, 
bölgedeki KOBİ’lere özel dijital yol haritaları, eğitimler ve 
sürdürülebilir dönüşüm destekleri verecek.

ve yüksek başarımlı hesaplama gibi ileri 
dijital teknolojileri entegre etmeleri için 
yol gösterici olacağız.” diye konuştu.

1.500 FİRMA DİJİTAL DÖNÜŞÜM 
YOL HARİTASI ALACAK
Merkezlerin, 1.500 işletmenin dijital 
olgunluk değerlendirmesini yaparak 
dijital dönüşüm yol haritalarını 
hazırlayacağını ifade eden Bakan Kacır, 
mentörlük ve danışmanlık desteği 
sunulacağını da belirtti. Bakan Kacır, 
Ayrıca ADİM’lerin Avrupa’daki süper 
bilgisayarlar, yapay zekâ fabrikaları ve 
veri merkezleri gibi dijital altyapılara 
erişimde küçük ve orta boy işletmelere 
rehberlik edeceğini anlattı. Bu arada, 
Türkiye Metal Sanayicileri Sendikası, 
Adana Sanayi Odası (ADASO)  İTTM 
Tarım Teknolojileri Girişim AŞ, 
İstanbul Hazır Giyim ve Konfeksiyon 
İhracatçıları Birliği ve Trakya Kalkınma 
Ajansı’nın koordinatörlüğünde 
oluşturulan konsorsiyumlar ile Avrupa 
Dijital İnovasyon Merkezleri ağına 
katılmaya hak kazanan kurumların 
temsilcilerine Sanayi ve Teknoloji 
Bakanı Mehmet Fatih Kacır tarafından 
ödüller  takdim edildi. 

Avrupa Dijital 
İnovasyon 
Merkezleri'nin 
(ADİM) açılış 
töreninde Adana’yı 
ADASO Meclis 
Başkanı İsrafil 
Uçurum ve ADASO 
Genel Sekreteri Veli 
Oğuz temsil etti.
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ADASO MECLİS BAŞKANI 
UÇURUM, ÖDÜLÜ BAKAN 
KACIR’IN ELİNDEN ALDI
Adana Sanayi Odası (ADASO) 
koordinatörlüğünde yürütülen EDIH 
Anadolu Projesi, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı tarafından ödüllendirildi. 
Ödül, Adana Sanayi Odası (ADASO) 
Meclis Başkanı İsrafil Uçurum’a Sanayi 
ve Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih Kacır 
tarafından takdim edildi.
Tören sonrası açıklamalarda bulunan 
ADASO Meclis Başkanı İsrafil Uçurum, 
EDIH Anadolu Projesi'nin; Adana Model 
Fabrika, Gaziantep Model Fabrika, 
Çukurova Kalkınma Ajansı, Doğu 
Akdeniz Kalkınma Ajansı, İpekyolu 
Kalkınma Ajansı, Adana Alparslan 
Türkeş Bilim ve Teknoloji Üniversitesi, 
Kahramanmaraş Sütçü İmam 
Üniversitesi, Konya Karatay Üniversitesi, 
Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi, 
Hasan Kalyoncu Üniversitesi, Çukurova 
Teknokent, İskenderun Teknokent, 
Kahramanmaraş Teknokent, Osmaniye 
Teknokent, Antakya OSB ve Osmaniye 
OSB ile yürütüldüğünü belirtti.

9 İLDE DİJİTAL DÖNÜŞÜM 
SEFERBERLİĞİ
9 ili kapsayan ve 48 ay sürecek proje 
kapsamında, KOBİ’ler, girişimciler ve 
kamu kurumlarına dijital dönüşüm 
hizmetleri sunulacak. Adana Sanayi 
Odası koordinatörlüğünde yürütülecek 
çalışmalarla, Model Fabrikalar’ın dijital 
altyapısı kullanılarak firmaların dijital 

olgunluk seviyeleri değerlendirilecek, 
işletmelere özel dijital yol haritaları 
oluşturulacak ve yatırım süreçlerine 
danışmanlık desteği verilecek. Proje 
kapsamında ayrıca; yapay zekâ, 
Nesnelerin İnterneti (IoT), siber güvenlik 
gibi alanlarda eğitimler ve atölye 
çalışmaları düzenlenecek, yapay zekâ 
girişimleri için kuluçka programları 
geliştirilecek ve yatırım fırsatlarına 
erişim desteklenecek.

3.000 ŞİRKETE ULAŞILMASI 
HEDEFLENİYOR
EDIH Anadolu Projesi ile 3.000’den 
fazla şirkete dijital farkındalık 
kazandırılması, 195 şirkete dijital 
danışmanlık sunulması ve 400 kişinin 
ileri dijital teknolojiler konusunda 
eğitilmesi hedefleniyor. Ayrıca, enerji ve 
su verimliliği analizleriyle sürdürülebilir 
dijital dönüşümün teşviki sağlanacak 
ve ulusal-uluslararası EDIH ağıyla iş 
birlikleri kurulacak. ADASO Meclis 
Başkanı Uçurum, “Paydaşlarımızla 
birlikte bu projeyi büyük başarılarla 
tamamlayacağımıza olan inancımız 
tamdır” diyerek projeye destek veren 
tüm kurumlara teşekkür etti.

Bilişim Vadisi’ndeki programda, ADASO 
Genel Sekreteri Veli Oğuz, EDIH 
Anadolu Projesi’nin detaylarını paylaştı. 
Etkinliğe, Bakan Mehmet Fatih Kacır ve 
Vali İlhami Aktaş’ın yanı sıra Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı Bakan Yardımcısı 
Muhammet Kasım Gönüllü, Kocaeli 
Büyükşehir Başkan Vekili Hasan Soba, 
AB ve Dış İlişkiler Genel Müdürü 
Ahmet Halit Hatip, Gebze Kaymakamı 
Mehmet Ali Özyiğit, Avrupa Komisyonu 
Teknolojik Egemenlik, Güvenlik 
ve Demokrasiden sorumlu Başkan 
Yardımcısı/Roberto Viola Avrupa 
Komisyonu İletişim Ağları, İçerik ve 
Teknoloji Genel Müdürü (TBC) Henna 
Vırkunnen, AB Başkanlığı Bakan 
Yardımcısı Mehmet Kemal Bozay, AB 
Türkiye Delegasyonu Başkanı Büyükelçi 
Thomas Hans OSSOWSKI, DDO 
Başkan V. Yusuf Tancan, TÜBİTAK 
Başkanı Prof. Dr. Orhan Aydın, 
Kocaeli Sanayi Odası Başkanı Ayhan 
Zeytinoğlu, Dışişleri Bakanlığı, Avrupa 
Birliği Başkanlığı Mali İşbirliği ve Proje 
Uygulama Genel Müdürü Bülent Özcan,  
Proje Geliştirme ve Dış Ticaret Sorumlu 
Halis Can Şire, oda temsilcileri ve 
davetliler katıldı.

ADASO’NUN 
KOORDİNATÖRLÜĞÜNDE 
9 İLDE 48 AY SÜREYLE 
YÜRÜTÜLECEK EDIH 
ANADOLU PROJESİ İLE 
KOBİ’LER, GİRİŞİMCİLER 
VE KAMU KURUMLARINA 
DİJİTAL DÖNÜŞÜM 
HİZMETLERİ SUNULACAK.
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MESLEKİ EĞİTİMDE GÜÇLÜ İŞ BİRLİĞİ
Adana Sanayi Kampüsü’nde gerçekleştirilen Adana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Protokol 
Yürütme Kurulu toplantısında, 2024-2025 öğretim yılı planlamaları kapsamında müfredatın 
sektör ihtiyaçlarına göre güncellenmesi, okulun altyapı ihtiyaçları, öğrenci beceri eğitimleri ve 
öğretmen gelişim programları değerlendirildi.

A dana Mesleki 
ve Teknik 
Anadolu Lisesi 

Protokol Yürütme Kurulu 
(PYK) toplantısı, Adana 
Sanayi Kampüsü’nde 
gerçekleştirildi. Milli Eğitim 
Bakanlığı ile Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) ve TOBB Ekonomi 
ve Teknoloji Üniversitesi 
arasında imzalanan 
“Mesleki Eğitim İşbirliği 
Protokolü” kapsamında 
düzenlenen toplantıya 
İl Milli Eğitim Müdürü 
Hasan Tevke, Adana 
Sanayi Odası (ADASO) 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Zeki Kıvanç, Adana Ticaret 
Odası (ATO) Yönetim 

Kurulu Başkanı Yücel 
Bayram, Adana Ticaret 
Borsası (ATB) Yönetim 
Kurulu Başkanı Şahin Bilgiç, 
Mesleki ve Teknik Eğitim 
Hizmetleri Şube Müdürü 
Murat Yüksel, ADASO 
Genel Sekreteri Veli Oğuz, 
Adana Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi Müdürü 
Fevzi Tanatar ve Mesleki 
Gelişim ve Belgelendirme 
Merkezi Direktörü Çiğdem 
Yüzgeç katıldı. Toplantıda, 
2024-2025 öğretim yılı 
için planlanan çalışmalar 
değerlendirilerek, sektör 
ihtiyaçları doğrultusunda 
eğitim programlarının 
güncellenmesi, müfredatın 
sanayi iş birliği ile 

güçlendirilmesi, okulun 
makine parkı ve sarf 
malzeme ihtiyaçları, 
öğrencilerin beceri 
eğitimleri ile öğretmenlerin 
mesleki gelişim süreçleri 
detaylı şekilde ele alındı. 
Sanayi ve eğitim kurumları 
arasında kurulacak yeni 
iş birlikleriyle öğrencilerin 
sahada daha fazla deneyim 
kazanması ve mezun 
olduklarında sektöre hazır 
bireyler olarak yetişmeleri 
hedeflendi.

ÖĞRENCİLERİN 
SEKTÖRE DOĞRUDAN 
TEMASI SAĞLANIYOR
Mesleki Eğitim İşbirliği 
Protokolü kapsamında 
ADASO, Adana Mesleki ve 
Teknik Anadolu Lisesi’ne 
yönelik teknik donanım 
desteği, uygulamalı 
atölye çalışmaları, sanayi 
gezileri ve staj imkanları 
ile öğrencilerin sektöre 
doğrudan temas etmesini 
sağlıyor. ATO öğrencilerin 
iş dünyasına hazırlanmasını 
desteklemek amacıyla 
girişimcilik eğitimleri, 
e-ticaret uygulamaları ve 

hizmet sektörüne yönelik 
seminerler düzenliyor. 
Mezunların kendi işini 
kurma motivasyonuna 
katkı sunuluyor. ATB ise 
özellikle tarım ve gıda 
teknolojileri alanında 
uzmanlaşmak isteyen 
öğrencilere saha temelli 
eğitim desteği sağlıyor. 
Laboratuvar altyapısı ve 
uygulamalı tarım projeleri 
ile öğrencilerin mesleki 
becerileri pekiştiriliyor. 
Adana'nın üretim, ticaret 
ve tarım potansiyelini 
ileriye taşıyacak bu iş birliği 
modeli, mesleki eğitimin 
kalitesini artırarak Türkiye 
genelinde örnek oluşturuyor.

ADANA MESLEKİ VE 
TEKNİK ANADOLU 
LİSESİ’NDE ATÖLYELER 
YENİLENDİ
Adana Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi, proje ile 
mesleki eğitimde kaliteyi 
artırmak ve öğrencileri 
sektör ihtiyaçlarına 
daha donanımlı şekilde 
hazırlamak amacıyla 
kapsamlı bir modernizasyon 
sürecinden geçti. Milli 
Eğitim Bakanlığı tarafından 
yürütülen ve Avrupa 
Birliği ile Alman Kalkınma 
Bankası (KfW) desteğiyle 
hayata geçirilen Mesleki 
ve Teknik Eğitim Yoluyla 
Sosyal ve Ekonomik Uyum 
Projesi (SEUP) kapsamında 
okulda birçok atölye 
baştan sona yenilendi. 
Elektrik-Elektronik 
Teknolojisi, Endüstriyel 
Otomasyon Teknolojisi, 
Makine Teknolojisi, Metal 
Teknolojisi, Mobilya ve İç 
Mekan Tasarımı ve Tekstil 
Teknolojisi atölyeleri 
modernize edildi.
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"ADANA SANAYİ KAMPÜSÜ İLE 
GELECEĞİN SANAYİSİ ŞEKİLLENİYOR"
Adana Sanayi Odası (ADASO) öncülüğünde kurulan Adana Sanayi Kampüsü, yalın 
üretimden enerji verimliliğine, dijital dönüşümden dış ticarete kadar geniş hizmet 
yelpazesiyle işletmelere rehberlik ediyor.

A dana’da sanayi 
işletmelerinin 
verimliliğini 

artırmak ve sürdürülebilir 
üretim anlayışını 
yaygınlaştırmak amacıyla 
kurulan Adana Sanayi 
Kampüsü, beş ayrı hizmet 
birimiyle bölge sanayisine 
kapsamlı destek sağlıyor. 
Kampüsün faaliyetlerini 
değerlendiren Adana 
Sanayi Odası (ADASO) 

Yönetim Kurulu Başkanı 
Zeki Kıvanç, “Sanayi 
Kampüsü ile işletmelerimize 
sadece danışmanlık değil, 
sürdürülebilir geleceğe yol 
arkadaşlığı yapıyoruz.” dedi.
Sanayi işletmelerine yalın 
üretim, dijitalleşme, enerji 
yönetimi, sürdürülebilirlik, 
mesleki gelişim ve 
dış ticaret gibi birçok 
alanda çözüm ortaklığı 
sunduklarını belirten 
Kıvanç, Adana sanayisinin 
dönüşümüne öncülük 
ettiklerini vurguladı. 
Kampüsün sunduğu 
tüm hizmetlere daha 
kolay erişim sağlamak 
amacıyla internet sitesini 
yenilediklerini ifade eden 
Kıvanç, “İşletmelerimiz, 
www.adanasanayikampusu.
com adresi üzerinden 
tüm hizmet detaylarına, 
başvuru süreçlerine ve 
iletişim bilgilerimize 
kolaylıkla ulaşabiliyor. 
Bu imkânlardan daha 
fazla işletmemizin 
faydalanmasını arzu 
ediyoruz.” dedi.

Sanayi Kampüsü’nün 
sunduğu hizmetleri 
detaylandıran Kıvanç, 
sözlerini şöyle sürdürdü:
“Sanayi Kampüsümüz çatısı 
altında faaliyet gösteren 
Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm 
Merkezimiz (Model 
Fabrika), katılımcılara 
gerçek bir üretim ortamında 
deneyimsel öğrenme 
yöntemiyle yalın üretim 
tekniklerini kazandırıyor. 
Eğitimlerimizin yüzde 
65’i uygulamalı olarak 
yürütülüyor. Bu merkez, 
aynı zamanda Türkiye’nin 
12. Kalkınma Planı’nda yer 
alan verimlilik hedeflerine 
de doğrudan katkı 
sunuyor. Sürdürülebilirlik 
Merkezimiz, karbon ayak 
izi hesaplamasından atık 
ve su yönetimine kadar 
birçok alanda danışmanlık 
veriyor. Ulusal ve 
uluslararası standartlara 
dayalı analizlerle, 
işletmelerimizin çevresel 
etkilerini azaltmasına 
ve sürdürülebilirlik 
stratejilerini geliştirmesine 

rehberlik ediyoruz. Enerji 
Verimliliği Danışmanlık 
Merkezimiz, sanayi 
tesislerimize ön enerji 
etüdü, detaylı enerji etüdü, 
ISO 50001 danışmanlığı 
ve verimlilik artırıcı 
projeler konusunda teknik 
destek sağlıyor. Mesleki 
Gelişim ve Belgelendirme 
Merkezimiz ile sanayimizin 
ihtiyaç duyduğu nitelikli 
iş gücünü yetiştirmeye 
odaklanıyoruz. MYK 
belgelendirme hizmetleri 
sunuyor, gençlerimizi 
sanayiye kazandırıyoruz. 
Proje Geliştirme ve Dış 
Ticaret Merkezimiz ise 
firmalarımıza AB başta 
olmak üzere birçok prestijli 
proje programı üzerinden 
yeni pazarlara erişim 
sağlıyor. Aynı zamanda 
ihracat yapan ya da yapmayı 
hedefleyen firmalarımıza 
hedef pazar analizi, müşteri 
bulma eğitimleriyle çok 
yönlü destek oluyoruz.”
Adana Sanayi Kampüsü’nün 
sunduğu bütün bu 
hizmetlerin sanayicilere 
sadece maliyet avantajı 
değil, aynı zamanda 
uluslararası rekabette güç 
kazandırdığını dile getiren 
Kıvanç, “Her biri kendi 
alanında uzmanlaşmış 
beş merkezimizle Adana 
sanayisinin yanında yer 
alıyoruz. İşletmelerimizi 
daha verimli, daha 
çevreci ve daha rekabetçi 
hale getirerek geleceği 
inşa ediyoruz. Sanayi 
Kampüsümüzde en temel 
amacımız, Adana’yı sadece 
Türkiye’nin değil, bölgenin 
sanayi ve inovasyon üssü 
haline getirmektir.” dedi. 
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ADANA’DA SANAYİ İÇİN DİJİTAL VE 
SÜRDÜRÜLEBİLİR GELECEK KONUŞULDU
Dijital OSB Buluşmaları 2025'in ilk durağı Adana oldu. ADASO Başkanı Zeki Kıvanç, dijital ve yeşil 
dönüşümün artık bir tercih değil, rekabet için zorunluluk olduğunu belirtirken etkinlikte sanayide 
dijital dönüşüm, sürdürülebilirlik, yeşil teknoloji ve siber güvenlik konuları masaya yatırıldı.

S anayi ve teknoloji 
alanındaki dönüşümü 
ele alan Dijital OSB 

Buluşmaları 2025 etkinliği 
Adana Sanayi Kampüsü'nde 
gerçekleştirildi. Adana 
Sanayi Odası (ADASO) ev 
sahipliğinde, HYF Fuarcılık 
AŞ iş birliğinde düzenlenen 
etkinliğe, ADASO Yönetim 
Kurulu Başkanı Zeki Kıvanç, 
HYF Fuarcılık Yönetim 
Kurulu Başkanı Hakan 
Yüksel, ADASO Genel 
Sekreteri Veli Oğuz, Dijital 
ve Sürdürülebilir Gelecek 
Derneği Kurucu Başkanı Dr. 
Adem Kayar ile çok sayıda 
sanayici ve ilgili katıldı.

“DİJİTAL VE YEŞİL 
DÖNÜŞÜM ARTIK BİR 
ZORUNLULUK”
ADASO Başkanı Zeki 
Kıvanç, etkinliğin açılışında 
yaptığı konuşmada, dijital 
ve yeşil dönüşümün 
artık iş dünyasında bir 
tercih değil, zorunluluk 
haline geldiğini söyledi. 
Günümüz iş dünyasında 
dinamik değişimlerin 
yaşandığını belirten Kıvanç, 
firmaların bu değişime 
ayak uydurmadan rekabet 
gücünü koruyamayacağını 
ifade etti. Dünyanın 
döngüsel ekonomi ve 
sürdürülebilirlik odaklı bir 
yapıya doğru evrildiğine 
dikkat çeken Kıvanç, 
Avrupa Birliği’nin 2026 
itibarıyla uygulamaya 
başlayacağı Sınırda Karbon 
Düzenleme Mekanizması 
(SKDM) kapsamında 
alınacak vergilere karşı 
firmaların hazırlıklı olması 
gerektiğini aktardı. 

“SANAYİCİLERİ BİR 
ARAYA GETİRMEK 
ÖNCELİĞİMİZ”
HYF Fuarcılık Başkanı 
Hakan Yüksel, 
konuşmasında sanayicileri 
bir araya getirmenin 
önemine dikkat çekti. 
Etkinliğe ev sahipliği 
yapan ADASO’ya teşekkür 
eden Yüksel, “Dijital 
OSB Buluşmaları’nın 
12’inci etkinliğini 
gerçekleştiriyoruz. 2023’ten 
bu yana sanayicilerimizle 

bir araya gelerek dijital 
dönüşüm ve inovasyonu ele 
alıyoruz.” dedi. 
Dijital ve Sürdürülebilir 
Gelecek Derneği Kurucu 
Başkanı Dr. Adem Kayar ise, 
dijital dönüşüm konusunda 
destek vermeye devam 
edeceklerini söyledi.

SEKTÖR 
PROFESYONELLERİ 
SUNUMLAR YAPTI
Düzenlenen panellerde, 
dijitalleşme, sürdürülebilirlik 
ve sanayide dönüşüm 
temaları ele alındı. “Dijital 
Dönüşüm ve Yeşil Sanayi” 
başlıklı panelde, MEXT 
Teknoloji Merkezi Dijital 
Dönüşüm Lideri Ömer 
Çinpir, “Dijital ve Yeşil 
Dönüşümde Finansmana 
Erişim Fırsatları” konulu 
sunum gerçekleştirdi. 
“Akıllı Veri, Doküman 
ve Sabit Varlık Yönetimi 
Çözümleri” panelinde, Iron 
Mountain Dijital Çözümler 

Müdürü Taylan Özkök 
konuştu. “Sanayide Akıllı 
Üretim ve Dijital Dönüşüm” 
panelinde, GSL Mühendislik 
Proje ve Satış Mühendisi 
Batur Ugan sunum yaptı. 
ESCOM Enhanced 
Solutions AR-GE Müdürü 
Serhan Yılmaz “Wireless 
& Battery-Free Sensing 
by Energy Harvesting” 
başlıklı sunumunu 
katılımcılarla paylaştı. 
“Endüstri 4.0 Through 
Digital Transformation” 
panelinde, Sistrade Software 
Consulting S.A. Türkiye 
Ülke Müdürü Sinan Yayla 
söz aldı. ADASO Genel 
Sekreteri Veli Oğuz, “Adana 
Sanayi Kampüsü Hizmetleri 
ve EDIH Anadolu Projesi 
Tanıtımı” başlıklı sunumunu 
gerçekleştirdi. “Sanayide 
Siber Güvenlik” başlıklı 
panelde; endüstriyel 
sistemlerin korunmasına 
yönelik modern yaklaşımlar  
ele alındı.

HYF Fuarcılık Yönetim Kurulu 
Başkanı Hakan Yüksel
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İŞ DÜNYASI, GSYF İLE YENİ 
FIRSATLARI KEŞFEDİYOR
Adana Sanayi Odası (ADASO) ile Girişimcilik Ekosistemi Derneği iş 
birliğinde düzenlenen toplantıda, Girişim Sermayesi Yatırım Fonları'nın 
(GSYF) şirketlerin büyüme süreçlerinde sunduğu finansal, stratejik ve 
vergisel avantajlar ele alındı. Etkinlikte, Çukurova'da bölgesel bir GSYF 
kurulması hedefi de paylaşıldı.

A dana Sanayi 
Odası (ADASO) 
ile Girişimcilik 

Ekosistemi Derneği (GED) 
iş birliğinde, şirketlerin 
büyüme yolculuklarında 
önemli bir finansman aracı 
olan Girişim Sermayesi 
Yatırım Fonları (GSYF) 
hakkında bilgilendirme 
toplantısı düzenlendi. 
ADASO Sabancı Toplantı 
Salonu’nda gerçekleştirilen 
“Şirketler İçin Girişim 
Sermayesi Yatırım Fonu 
Avantajları” başlıklı 
toplantıya ADASO Yönetim 
Kurulu Başkanı Zeki Kıvanç, 
Çukurova Kalkınma Ajansı 
Genel Sekreteri Ahmet Rifat 
Duran, MÜSİAD Adana 
Başkanı Ömer Tekdemir, 
GED Başkanı Esra Özden, 
Cumhurbaşkanlığı Yatırım 
Ofisi Danışmanı Cüneyt 
Selçuk, Boğaziçi Ventures 
Yönetici Ortağı Barış 
Özistek, EY Türkiye Vergi 
Direktörü Ahmet Tunalı, 

ADASO Genel Sekreteri 
Veli Oğuz ve çok sayıda iş 
dünyası temsilcisi katıldı.

KIVANÇ: GSYF, 
ŞİRKETLERİMİZE 
BÜYÜK FIRSATLAR 
SUNUYOR
Toplantının açılışında söz 
alan ADASO Başkanı Zeki 
Kıvanç, hızla değişen bir 
ekonomik ve teknolojik 
dönüşümün tam ortasında 
bulunan dünyada yapay 
zekâ, dijitalleşme, 
sürdürülebilirlik ve yenilikçi 
iş modellerinin vazgeçilmez 
olduğuna işaret etti. 
Başkan Kıvanç, “Ancak bu 

değişim dalgasında ayakta 
kalmak ve öne geçmek 
için sermayeye erişim, 
doğru yatırımlar ve güçlü iş 
birlikleri her zamankinden 
daha kritik bir önem taşıyor. 
İşte tam da bu noktada 
GSYF, hem şirketlerimiz 
hem de girişimcilerimiz 
için büyük fırsatlar 
sunuyor. Cazip bir model 
oluşturuyor.” dedi.  

ÖZDEN: ÇUKUROVA’DA 
KENDİ FONUMUZU 
KURACAĞIZ
Girişimcilik Ekosistemi 
Derneği Başkanı Esra 
Özden ise iş dünyasında 

hızla büyüyen ve teknolojiyi 
odağına alan sektörlerin 
sundukları fırsatlara 
dikkat çekti. Esra Özden, 
“Yenilenebilir enerji, robotik 
saha, yapay zekâ, yazılım, 
insansız hava ve yer araçları, 
genetik, astroit madenciliği, 
biyometrik sensör, 
medikal, ilaç gibi alanlar 
büyümeye devam ediyor. 
Bu alanlardaki şirketlere 
yapılan GSYF yatırımları, 
hem girişimcilere büyüme 
imkanı hem de yatırımcılara 
yüksek gelir potansiyeli 
sağlıyor.” dedi.
Yüksek gelir elde 
edilebilen yatırımlar 
için vergisel avantajlar 
da yakalanabildiğini 
aktaran Özden, 2010 
yılından itibaren özellikle 
FinTech, yapay zekâ, 
biyoteknoloji gibi alanlara 
yapılan yatırımların büyük 
çoğunluğunda girişim 
sermayesi fonlarının etkisi 
olduğunu, ülkemizde de 
birçok kurumun girişimcilik 
ekosistemini büyütmek 
için çaba sarf ettiğine 
vurgu yaptı. Özden, 
Çukurova bölgesinde de 
Girişim Sermayesi Yatırım 
Fonu’nu hayata geçirmeyi 
hedeflediklerini belirtti. 

UZMAN İSİMLERDEN 
GSYF’YE DAİR 
KAPSAMLI SUNUMLAR
Konuşmalardan sonra  
uzman isimler sunum yaptı. 
Boğaziçi Ventures Yönetici 
Ortağı Barış Özistek, 
“Türkiye’de Teknoloji 
Girişim Ekosistemi, Global 
Yatırımlar ve Yapay 
Zekâ” konusunu ele aldı. 
Cumhurbaşkanlığı Yatırım 
Ofisi Danışmanı Cüneyt 
Selçuk, “Türkiye’de Girişim 
Sermayesi Ekosistemi” 
üzerine değerlendirmelerde 
bulundu. EY Türkiye Vergi 
Direktörü Ahmet Tunalı ise 
“GSYF Yatırım Süreci ve 
Vergi Avantajları” hakkında 
detaylı bilgiler sundu. 
Uzmanlar, katılımcıların 
sorularını cevaplandırdı. 
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“SANAYİNİN GELECEĞİ GÜÇLÜ TEDARİK 
ZİNCİRİYLE MÜMKÜN”
Sanayide sürdürülebilirlik ve verimliliğin anahtarı olarak görülen tedarik 
zinciri yönetimi, Adana’da düzenlenen zirvede sektör profesyonelleri ve 
akademisyenlerin katılımıyla tüm yönleriyle ele alındı. Sürdürülebilirlik, 
inovasyon, dijitalleşme ve sektörel yaklaşımlar masaya yatırıldı.

TÜSMOD Yönetim Kurulu 
Başkanı Gürkan Hüryılmaz

A dana Sanayi 
Odası (ADASO) 
ile Satınalma ve 

Tedarik Yönetimi Derneği 
(TÜSMOD) iş birliğinde, 
“Satınalma ve Tedarik 
Zinciri Yönetimi Zirvesi” 
kapsamında “Tedarik 
Zincirinde Sürdürülebilirlik: 
Doğaya ve Ekonomiye 
Yatırım” başlıklı panel 
ve workshop etkinliği 
düzenlendi.
Adana Sanayi Kampüsü ev 
sahipliğinde gerçekleştirilen 
etkinlikte, sürdürülebilirlik 
odaklı tedarik zinciri 
uygulamaları ve sektörel 
dönüşüm fırsatları ele 
alındı. Etkinliğe Adana 
Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Zeki Kıvanç, 
TÜSMOD Yönetim Kurulu 
Başkanı Gürkan Hüryılmaz, 
ADASO Genel Sekreteri 
Veli Oğuz, TÜSMOD Genel 
Sekreteri Seran Akın ile 
çok sayıda sektör temsilcisi 
katıldı.

"TEDARİK ZİNCİRİ 
STRATEJİK 
BİR REKABET 
AVANTAJIDIR"
Etkinliğin açılış konuşmasını 
gerçekleştiren ADASO 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Zeki Kıvanç, tedarik zinciri 
yönetiminin sanayinin 
geleceği açısından kritik 
bir öneme sahip olduğunu 
söyledi. Kıvanç, satın 
alma ve tedarik zinciri 
süreçlerinin yalnızca 
operasyonel değil, aynı 
zamanda stratejik bir 
rekabet avantajı sunduğunu 
belirterek, “İş dünyasının 
hızla değişen dinamiklerine 
uyum sağlamak, verimliliği 
artırmak, sürdürülebilirlik 
ilkelerine uygun hareket 
etmek ve dışa bağımlılığı 
azaltarak yerli üreticilerimizi 
desteklemek en temel 
hedeflerimizdendir.” 
ifadelerini kullandı. 
TÜSMOD Yönetim Kurulu 
Başkanı Gürkan Hüryılmaz 

ise küresel tedarik zinciri 
trendlerine dikkat çekti. 
Hüryılmaz, artık sadece 
maliyetin değil, karbon 
salınımı, çevresel etkiler 
ve geri dönüşüm gibi 
sürdürülebilirlik kriterlerinin 
de tedarik süreçlerinde 
belirleyici hale geldiğini 
ifade ederek, “Türkiye'nin 
ihracatını artırmak ve 
ithalatı azaltmak için tedarik 
zinciri profesyonellerinin 
birlikte hareket etmesi 
büyük önem taşıyor.” dedi. 

4 OTURUMDA TEDARİK 
ZİNCİRİ KONUŞULDU
Zirvede dört ayrı oturumda 
sürdürülebilirlik, inovasyon, 
dijitalleşme ve sektörel 
yaklaşımlar gibi konular 
masaya yatırıldı. İlk 
oturumda Temsa’dan 
Akın Ergür “Satınalma 
Hakkında Kitaplarda 
Yazmayanlar” başlıklı 
sunumuyla deneyimlerini 
aktarırken, Bossa’dan Besim 
Özek “Son 5 Yılda Değişen 
Dünya Ticaret Sistemi ve 
Yeni Tedarik Modelleri” 
konusunu değerlendirdi.
İkinci oturumda MST’den 
Kürşat Sayılgan “Satınalma 
ve Tedarik Yönetiminde 
Sektörel Yaklaşımlar” 
başlıklı sunumuyla 
sahadan örnekler 
sundu. Koluman’dan 
Burak Kaan Saltık ise 
“Savunma Sanayisinde 
2025 Beklentileri” 
hakkında bilgiler verdi. 
Üçüncü oturumda ABC 
Deterjan’dan Barış Sarıgül 
“Tedarik Zincirinde 
Sözleşme Yönetiminin 
Önemi” konusunu ele 
alırken, Berdan Cıvata’dan 
Zeynep Şemsi Aysalar 
“Sürdürülebilirlik ve 
İnovatif Çözümler” başlıklı 
sunum gerçekleştirdi. 
Son oturumda ise Türk 
Traktör’den Derya Şimşek 
“Satınalma’da Dijital 
Dönüşüm Uygulamaları” 
başlıklı konuşmasını 
yaparken, Pegasus 
Havayolları’ndan Şerife 
Akın “Havacılık Sektöründe 
Merkezi Satınalma, 
Tedarikçi Seçim Kriterleri ve 
2025 Ajandası” konularına 
değindi. Zirve, Satınalma ve 
Tedarik Yönetimi Derneği 
(TÜSMOD) Genel Sekreteri 
Seran Akın’ın etkinliğin 
kazanımlarına dair  yaptığı 
değerlendirme ile sona erdi.
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İŞ HUKUKUNDAKİ  
SORUNLARA ORTAK AKILLA  

ÇÖZÜM ARAYIŞI
Yeni Gelişmeler Işığında İş Hukuku Uygulama Sorunları ve Çözüm Önerileri 

Semineri’nde iş hukuku alanındaki yapısal ve uygulamaya dönük sorunlar çok yönlü 
olarak ele aldı. Hukuki istikrarın önemi, içtihatların belirleyici rolü, dijitalleşme 

ve esnek çalışma gibi yeni dönem uygulamaları, arabuluculuk süreci ve işverenin 
karşılaştığı sorunlar kapsamlı biçimde tartışıldı, somut çözüm önerileri sunuldu. 

T ürkiye'de iş dünyasının iş 
hukuku alanında karşılaştığı 
güncel sorunları ve bu sorunlara 

yönelik Yargıtay içtihatları ışığında 
geliştirilen çözüm önerilerini tartışmak 
amacıyla Adana Sanayi Odası (ADASO), 
İş Hukuku ve Sosyal Güvenlik Hukuku 
Derneği (Türk Milli Komitesi) ve Adana 
Barosu iş birliğinde "Yeni Gelişmeler 
Işığında İş Hukuku Uygulama 
Sorunları ve Çözüm Önerileri Semineri" 
gerçekleştirildi. Adana Ticaret Odası 
Konferans Salonu’ndaki seminerin 
açılışında konuşan 29. Dönem TBMM 
Başkanı, 58. ve 59. Dönem Adalet 

Bakanı, TOBBUYUM Uyuşmazlık 
Çözüm Merkezi Yönetim Kurulu 
Başkanı Cemil Çiçek, hukuki istikrar 
olmadan hiçbir girişimin başarıya 
ulaşamayacağını belirtti. Cemil Çiçek, 
“Türkiye’de 9 bin 300’den fazla yasa 
yürürlükte. Meclis, bir kanun fabrikası 
gibi çalışıyor ama sorunlarımız bitmiyor. 
Demek ki kanun çıkarmak tek başına 
yeterli değil.” dedi.
Dünyada ciddi teknolojik gelişmeler 
yaşandığını, bir ülkedeki seçimin 
dünyanın her yerini etkilediğini aktaran 
Cemil Çiçek, bir açıklamanın borsayı 
sarstığını, iş dünyasının uykusuz 

kaldığını, doların ve avronun ne olacağı 
hesabıyla herkesin tedirgin olabildiğini 
anımsattı. Bu hızlı gelişmeler karşısında 
“istikrar” kavramının öne çıktığına 
dikkat çeken Cemil Çiçek, “Biz, 
Türkiye siyasetinde genellikle siyasi 
istikrara odaklanırız, çünkü olumsuz 
koalisyon tecrübelerimiz var. Ama 
istikrar dediğimiz şey, beş ayaktan 
oluşur. Bunlardan birine odaklanıp 
diğerlerini unutursak, istikrardan fayda 
bekleyemeyiz. Birincisi siyasi istikrar.
Evet, siyasi istikrar önemlidir, ama 
yeterli değildir. İkincisi bürokratik 
istikrar gerekir. Üç günde bir bürokrat 
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değiştirirseniz, o kişi daha işi 
öğrenmeden başka yere geçer. Özellikle 
temel kurumlarda sık değişiklikler sorun 
yaratır. Üçüncüsü ekonomik istikrar. 
Dördüncüsü ise lafını çok ettiğimiz ama 
içini dolduramadığımız hukuki istikrar. 
Hukuki istikrar olmadan hiçbir girişim 
başarıya ulaşamaz. Beşincisi de ahlaki 
istikrardır. Ahlaki çürüme, beraberinde 
hukuki ve toplumsal çöküşü getirir. 
Yani istikrardan bahsedeceksek bu 
beşi bir arada olmalıdır. Ama merkezi 
hukuki istikrardır. Yeni gelişmeler, yeni 
hukuki sorunlar doğurur ve bunun 
birinci derecede muhatabı iş dünyasıdır. 
İş barışı sağlanmazsa üretim olmaz. 
İşveren ve işçi arasındaki güveni hukuk 
tesis etmelidir. Bu olmazsa kalkınma 
olmaz, dış dünyayla rekabet imkânı da 
doğmaz.” diye konuştu. 
Yeni ihtiyaçların kuralları ve kurumları 
doğurduğunu, ülkemizde ise her 
meseleye karşılık olarak “Ben olsam bir 

kanun çıkarırdım” dendiğini ifade eden 
Cemil Çiçek, sözlerine şöyle devam etti: 
“Türkiye’de 9 bin 300’den fazla yasa 
yürürlükte. Gelişmiş ülkelerde bunun 
üçte biri. Torba yasalarla bir kanunda 
20 değişiklik yapılıyor. Meclis, bir kanun 
fabrikası gibi çalışıyor ama sorunlarımız 
bitmiyor. Demek ki kanun çıkarmak tek 
başına yeterli değil. O zaman içtihatla 
yorumlamak, çağın ruhuna uygun 
hale getirmek gerekir. Hızlı değişimin 
olduğu yerde, temel yasalar bile geçici 
nitelik kazanabilir. İşte bu noktada 
devreye Yargıtay giriyor. Yargıtay, 
Türkiye Cumhuriyeti Devleti’nin en 
köklü, en saygın kurumlarından biridir. 
İçtihatla hukuku çağın ihtiyaçlarına 
göre şekillendirme çabası içindedir. 
Bu toplantılar da işte bu çabaların 
bir parçasıdır. Damdan düşüp ayağa 
kalkmaya çalışanlarla, onun ayağını 
saranların bir araya gelip birlikte çözüm 
üretmesi gerekir."

“SEMİNER ÇÖZÜM YOLLARININ 
BELİRLENMESİ AÇISINDAN DA 
FAYDALI OLACAKTIR”
Yargıtay Cumhuriyet Başsavcısı 
Muhsin Şentürk, çalışma hakkının; 
herkesin arzu ettiği bir işte, insan 
onuruna yaraşır şartlarda kazanç 
elde etme ve yaşamını sürdürebilme 
güvencesini sağlayan temel bir insan 
hakkı olduğunu, bu hakkın Anayasa’da 
açık şekilde düzenlendiğini bildirdi. 
Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’nın 
48. maddesine göre herkesin dilediği 
alanda çalışma ve sözleşme hürriyetine 
sahip olduğunu, 49. maddeye göre 
ise çalışmanın herkesin hakkı ve 
ödevi olduğunu anımsatan Şentürk, 
“Anayasamızın yanı sıra, taraf 
olduğumuz uluslararası sözleşmeler; 
özellikle Uluslararası Çalışma Örgütü 
(ILO) sözleşmeleri, 4857 Sayılı İş 
Kanunu ve diğer ilgili mevzuatlar, 
çalışma hayatımıza ilişkin temel ilkeleri 
ortaya koymaktadır.” dedi. 
Bu ilkeler arasında insan haklarına 
saygı, ayrımcılık ve zorla çalıştırma 
yasağı, çocuk işçiliğinin önlenmesi, 
çalışma hakkının güvenli biçimde 
kullanılabilmesi için iç politika 
geliştirilmesi, toplu sözleşme ve 
örgütlenme özgürlüğü, iş sağlığı ve 

Cemil Çiçek, siyasi istikrarın tek başına yeterli olmadığını, bürokratik, ekonomik, hukuki ve ahlaki 
istikrar da gerektiğini belirterek, “Birini söyleyip, dördünü unuttuğunuzda istikrarın ne bereketi ne de 
faydası oluyor.” dedi.

Yargıtay Cumhuriyet  
Başsavcısı

Muhssin Şentürk
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güvenliği gibi hususlar yer aldığını 
aktaran Muhsin Şentürk, şunları 
kaydetti: “Çalışanlara ve işverenlere 
yönelik karşılıklı sorumluluklar da 
bu çerçevede belirlenmiştir. İşçinin 
özenli ve titiz çalışması, iş sağlığı ve 
güvenliği kurallarına uyması, işverenin 
talimatlarına ve çalışma saatlerine 
riayet etmesi, sadakatle hareket 
etmesi, rekabet yasağına uyması ve 
işverenin menfaatini gözetmesi gibi 
yükümlülükler, iş ilişkisinin sağlıklı 
şekilde devamı açısından önemlidir. 
Çalışma hakkı; bireyin hem maddi 
hem manevi varlığını geliştirme 
hakkı ile ailenin korunması, teşebbüs 
hürriyeti, sendika kurma, grev, toplu 
sözleşme ve sosyal güvenlik hakları 
ile doğrudan ilişkilidir. Çalışma hayatı 
denildiğinde sadece çalışanların 
gelirleri değil işyeri sağlığı, güvenliği 
ve benzeri çalışma koşulları da göz 
önünde bulundurulmalıdır. Emek, 
yalnızca ekonominin bir unsuru değil 
aynı zamanda bireyin ve ailenin refahını 
etkileyen temel bir değerdir.”
Yürürlüğe konulan yasal düzenlemelerin 
uygulamasından doğan sorunlarla 
karşılaşılmasının doğal olduğunu 
anımsatan Muhsin Şentürk, sözlerini 
şöyle sürdürdü: “Yargı kararlarının 
önemi de işte bu noktada ortaya 
çıkmaktadır. Yargı organlarının 
görevi yalnızca yasa uygulamak 
değil; yasaların açık olmadığı veya 
tereddüt yarattığı durumlarda adalet 
ve hukuka uygun çözümler üretmektir. 
Bu bağlamda, iş mahkemelerimiz, 
istinaf mahkemeleri, temyiz mercileri 

ve özellikle Yargıtay’ın 9. Hukuk 
Dairesi ile Hukuk Genel Kurulu 
önemli roller üstlenmektedir. Yüksek 
Yargıtay’ımız, bir temyiz ve içtihat 
mahkemesidir. Çalışma hayatına dair 
içtihatlar; işçiyi, işvereni, aileleri ve 
hatta toplumun genelini etkileyebilecek 
niteliktedir. İçtihat mahkemeleri, 
taraflardan etkilenmeden; ancak 
onların gerçekliklerinden kopmadan, 
işçi-işveren dengesini gözeterek karar 
üretmelidir. Bu tür organizasyonları 
bu nedenle çok önemsiyoruz. 
Çünkü bu toplantılar, işçi ve işveren 
temsilcilerinin, akademisyenlerin ve 
yargı mensuplarının bir araya gelmesini 
sağlayarak içtihatların oluşumuna katkı 
sunmaktadır.”
 

“SORUNLARI DOĞRU 
DEĞERLENDİRMEK VE ÇÖZÜM 
YOLLARI ÜRETMEK SON DERECE 
KIYMETLİ”
Yargıtay Birinci Başkanvekili, 
Hukuk Genel Kurulu Başkanı Adem 
Albayrak, iş hukukunun, işçi ile işveren 
arasındaki dengeyi, sosyal devlet 
ilkesi çerçevesinde korumaya çalışan, 
dinamik ve değişken yapısıyla çok 
önemli bir alan olduğunu söyledi. 
Yalnızca kanun metinlerinden 
ibaret olmayan bu hukuk dalının; 
adaletin tesisi, ekonomik dengenin 
sürdürülebilirliği ve toplumsal barış 
açısından da hayati öneme sahip 
olduğunu kaydeden Adem Albayrak, 
“Günümüzde iş güvencesi eksikliği, kayıt 
dışı istihdam, esnek çalışma modelleri, 
uzun yargılama süreçleri, sendikal 
haklarla ilgili sorunlar ve dijitalleşmenin 
getirdiği yeni zorluklar bizleri yeni 
çözümler üretmeye zorluyor. Bu tür 
bilimsel ortamlar, söz konusu sorunları 
doğru değerlendirmek ve çözüm yolları 
üretmek adına kıymetlidir.” dedi.
4857 Sayılı İş Kanunu’nun gelişen 
teknoloji ve ekonomik koşullara 
uyum sağlamasının büyük önem 
taşıdığına dikkati çeken Adem 
Albayrak, “Kanunun bazı hükümlerinin 
güncellenmesi gerektiği açıktır. Bu 
tür seminerlerde hem teorik hem 
uygulamalı yaklaşımları bir arada 
değerlendirme imkânı buluyoruz. Bu da 
çözüm üretmede etkin bir yöntemdir.” 
ifadelerini kullandı. 
İletişim kopukluğunun, pek çok hukuki 
sorunun temelinde yer aldığını aktaran 

ADASO Yönetim Kurulu Başkanı Zeki Kıvanç, Marmara Üniversitesi, 
Hukuk Fakültesi Prof. Dr. Nurşen Caniklioğlu, ADASO Meclis Başkanı 
İsrafil Uçurum

29. Dönem TBMM Başkanı, 58. ve 59. Dönem Adalet Bakanı, 
TOBBUYUM Uyuşmazlık Çözüm Merkezi Yönetim Kurulu Başkanı 
Cemil Çiçek, ADASO Yönetim Kurulu Başkanı Zeki Kıvanç, Yargıtay 
9. Hukuk Dairesi Tetkik Hakimi Dr. İlkay Tüysüzoğlu, ADASO Meclis 
Başkanı İsrafil Uçurum, Yargıtay 9. Hukuk Dairesi Başkanı Doç. Dr. 
Seracettin Göktaş, Yargıtay Birinci Başkanvekili, Hukuk Genel Kurulu 
Başkanı Adem Albayrak

Yargıtay Birinci Başkanvekili, Hukuk Genel 
Kurulu Başkanı Adem Albayrak
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Adem Albayrak, bu toplantılarda avukat, 
hâkim, akademisyen ve yüksek yargı 
organlarının bir arada bulunmasının, 
ortak aklın oluşmasına büyük katkı 
sunduğunu dile getirdi. Adem 
Albayrak, sözlerini şöyle sürdürdü; “İş 
hukukunun özel hukuk alanı içinde yer 
almasına rağmen kamu hukukunun 
müdahalesine de açık hale gelmesi, 
bu alandaki gelişmelerin önemini 
artırmaktadır. Bugün birçok ilimizde iş 
mahkemelerinin sayısı artmış durumda. 
Örneğin Adana’da 19 iş mahkemesi ve 
çok sayıda sosyal güvenlik mahkemesi 
görev yapıyor. Bu da iş yükünün 
büyüklüğünü ortaya koyuyor. 2018’de 
getirilen dava şartı arabuluculuk 
uygulaması da bu yükü hafifletme 
yönünde önemli bir adım olmuştur. 
2024 yılı verilerine göre 826 binden 
fazla uyuşmazlık, arabuluculuk yoluyla 
çözümlenmiştir. Bu ciddi bir başarıdır, 
elbette eksikleri olsa da. Ayrıca dijital 
çağın etkisiyle esnek çalışma modelleri, 
işçinin internet kullanımı, e-posta ve 
dijital iletişimin iş ilişkilerine etkisi 
gibi yeni başlıklar gündeme gelmiştir. 
Bu bağlamda delillerin elektronik 
ortama taşınması (kamera kayıtları, 
GPS verileri, e-posta vs.) iş hukukunda 
yepyeni tartışma alanları oluşturmuştur. 
Bugün burada iş hukukunun adeta 
"Şampiyonlar Ligi" diyebileceğimiz 
bir kadro ile tartışılması bizler için 
büyük bir fırsat. İş hukuku uzmanları, 
uygulayıcılar, akademisyenler bir 
arada. Yargıtay’ın ilgili dairelerinden 
arkadaşlarımız da burada, karşılıklı 
olarak etkileşim kurmak, sizlerden geri 
bildirim almak istiyoruz.”

“ADANA, DÜŞÜNCE VE FİKİR 
ÜRETİMİNİN DE MERKEZİ OLUYOR”
Hukukun üstünlüğünün ve adaletin 
tesisi için tüm kurumların iş birliği 
içinde çalışmasının önemine vurgu 
yapan Adana Valisi Yavuz Selim 
Köşger, Adana’nın son dönemde ev 
sahipliği yaptığı kültürel ve sanatsal 
etkinliklerle birlikte, böylesi nitelikli 
toplantılarla da öne çıktığını belirtti. 
Vali Köşger, "Şehrimizde sadece 
festivallerin değil, aynı zamanda 
düşünce ve fikir üretiminin de merkezde 
olması bizleri memnun ediyor. Benden 
önce söz alan değerli konuşmacıların 
da ifade ettiği üzere, bu toplantı son 
derece yerinde, isabetli ve faydalı 
bir içerikle hazırlanmış. Bu anlamlı 
etkinliği düzenleyen tüm paydaşlara 
teşekkür ediyor, emeği geçen herkese 
şükranlarımı sunuyorum." dedi. “KAMULAŞTIRMA DAVALARIYLA 

İLGİLİ SIKINTI YAŞIYORUZ, İŞE İADE 
DAVALARI OTORİTEMİZİ SARSIYOR”
Adana’nın tarihi, kültürel ve ekonomik 
zenginliklerini anlatarak konuşmasına 
başlayan Adana Büyükşehir 
Belediye Başkanı Zeydan Karalar, 
mahkemelerde bilirkişi raporlarının 
zaman zaman gerçek dışı ve yüksek 
değerlerde çıktığını, bunun da 
belediye kaynaklarının gereksiz yere 
tüketilmesine neden olduğunu söyledi.  
Karalar, "Devletin ve milletin parasını 
haksız bir şekilde birilerine vermek 
zorunda kalıyoruz" diyerek bu konuda 

daha dikkatli ve hakkaniyetli kararlar 
alınmasını istedi. Karalar, Adana’dan 
bazı olayları örnek vererek, disipline 

aykırı davranışlar sergileyen bazı 
personelin mahkeme kararıyla işe 

ADASO Yönetim Kurulu Başkanı Zeki Kıvanç, Selçuk Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi Prof. Dr. Haluk Hadi Sümer, Yargıtay Birinci Başkanvekili, 
Hukuk Genel Kurulu Başkanı Adem Albayrak, Prof. Dr. Savaş Taşkent

Adana Baro Başkanı Volkan Böke, ADASO Yönetim Kurulu Başkanı 
Zeki Kıvanç, Ankara Bilim Üniversitesi Hukuk Fakültesi Prof. Dr. 
Kadir Arıcı, ADASO Meclis Başkanı İsrafil Uçurum, Yargıtay Birinci 
Başkanvekili, Hukuk Genel Kurulu Başkanı Adem Albayrak

Adana Baro Başkanı Volkan Böke, ADASO 
Yönetim Kurulu Başkanı Zeki Kıvanç, Marmara 
Üniversitesi Hukuk Fakültesi Prof. Dr. Ercüment 
Özkaraca, ADASO Meclis Başkanı İsrafil 
Uçurum, Yargıtay Birinci Başkanvekili, Hukuk 
Genel Kurulu Başkanı Adem Albayrak

Adana Valisi
Yavuz Selim Köşger
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iade edildiğini, bunun hem kurum içi 
otoriteyi hem de kamu hizmet kalitesini 
zedelediğini söyledi. 
 
“SÜRDÜRÜLEBİLİR BİR İŞ BİRLİĞİ 
PLATFORMU OLUŞTURMAYI 
AMAÇLIYORUZ”
ADASO Başkanı Zeki Kıvanç, seminerin 
yargı, akademi ve iş dünyasını bir araya 
getirerek sürdürülebilir bir iş birliği 
platformu oluşturmayı amaçladığını 
söyledi. Kalkınmanın yolunun üretim, 
sanayi ve ihracattan geçtiğini ifade eden 
Kıvanç, “Ekonomimizi büyütecek olan 
özel sektördür. Bunun için sürdürülebilir 
bir iş ve yatırım ortamı şarttır. Hukuk, 
güven ve istikrar demektir; güven ve 
istikrar ise üretim ve yatırım demektir. İş 
dünyası olarak bizler bu tür toplantılarla, 
çözüm odaklı yaklaşımlar geliştirmek 
ve iş dünyası ile yargı camiası arasında 
sürdürülebilir bir iş birliği platformu 
oluşturmak istiyoruz.” diye konuştu.

İş hukukunda karşılaşılan sorunlara 
dikkat çeken Kıvanç, özellikle işe iade 
davalarının mevcut uygulamasında 
yaşanan sorunları dile getirdi. Kıvanç, 
“İşe iade davaları, amacına hizmet 
etmekten uzak, adeta ek tazminat 
davasına dönüşmüştür. Bu davalar, 
işçi-işveren arasındaki sorunu 
çözmediği gibi iş barışını bozmakta ve 
yeni uyuşmazlıklara yol açmaktadır.” 
ifadelerini kullandı. . 
Kıvanç, rekabet yasağı ihlallerine ilişkin 
davalarda yetkili mahkeme konusunda 
Yargıtay’ın 9. ve 11. Hukuk Daireleri 
arasında görüş birliği olmaması 
hakkında ise, “İş Mahkemeleri 
Kanunu ile Ticaret Kanunu uyumlu 
hale getirilmeli, yetkili mahkemeler 
netleştirilmelidir.” dedi. 
İbraname ve ikale sözleşmelerine 
ilişkin sorunlara değinen Kıvanç, 
Borçlar Kanunu’ndaki ibraname 
düzenlemelerinin uygulanabilir 

olmadığını ve ikale sözleşmelerinin 
mevzuatta açıkça tanımlanması 
gerektiğini belirtti. Kıvanç, Sosyal 
Güvenlik Kurumu’nun (SGK) 
ikale sözleşmeleri için çıkış kodu 
tanımlamamış olmasının işverenler 
için idari cezalarla sonuçlandığını da 
ekledi. İş kazaları ve meslek hastalıkları 
nedeniyle SGK’nın işverenlere rücu 
ettiği ödemelere de dikkat çeken 
Kıvanç, “İşverenler bu ödemeler için 
zaten prim ödemektedir. SGK’nın rücu 
uygulamasının kaldırılması için yasal 
düzenleme yapılmalıdır.” dedi. 
Kıvanç, iş davalarının uzun sürmesinin 
iş dünyası için büyük bir sorun olduğunu 
belirterek, dava açma zaman aşımı 
süresinin 5 yıl yerine 1 yıla indirilmesini 
talep etti. Kıvanç, eski Adalet Bakanı 
Cemil Çiçek’in arabuluculuk sistemini 
hayata geçirmesinin önemine değinerek, 
“Arabuluculuk sayesinde uyuşmazlıklar 
günler içinde çözülüyor, taraflar 

Adana Baro Başkanı Volkan Böke, ADASO Yönetim Kurulu Başkanı 
Zeki Kıvanç, Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi Prof. Dr. Gaye Baycık, 
ADASO Meclis Başkanı İsrafil Uçurum, Yargıtay Birinci Başkanvekili, 
Hukuk Genel Kurulu Başkanı Adem Albayrak

Adana Baro Başkanı Volkan Böke, ADASO Yönetim Kurulu Başkanı 
Zeki Kıvanç, Yargıtay 9. Hukuk Dairesi Üyesi Havva Aydınlı, ADASO 
Meclis Başkanı İsrafil Uçurum, 29. Dönem TBMM Başkanı, 58. ve 
59. Dönem Adalet Bakanı, TOBBUYUM Uyuşmazlık Çözüm Merkezi 
Yönetim Kurulu Başkanı Cemil Çiçek, Dokuz Eylül Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi Prof. Dr. Mustafa Alp

Adana Büyükşehir Belediye  
Başkanı Zeydan Karalar
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helalleşerek ayrılıyor. İş dünyası olarak 
bu sistemi sonuna kadar destekliyoruz.” 
ifadelerini kullandı. Türkiye genelinde 7 
milyonu aşkın dosyanın arabuluculuğa 
geldiğini ve 4,4 milyon uyuşmazlığın 
anlaşmayla sonuçlandığını belirten 
Kıvanç, sistemin daha yaygın ve kalıcı 
hale getirilmesi gerektiğini söyledi. 
 
“EKONOMİK, TEKNOLOJİK VE 
SOSYAL GELİŞMELER İŞ HUKUKUNU 
DOĞRUDAN ETKİLİYOR”
İş Hukuku ve Sosyal Güvenlik Hukuku 
Derneği (Türk Milli Komitesi) Yönetim 
Kurulu Başkanı Prof. Dr. Gülsevil 
Alpagut, 1974 yılında merhum Kemal 
Oğuzman tarafından kurulan deneğin 
temel amacının, objektif ve bilimsel 
esaslarla Türk iş hukuku alanına katkı 
sağlamak olduğunu, bugüne kadar 
düzenli ve nitelikli faaliyetlerle bu hedefi 
sürdürdüklerini belirtti. Ekonomik, 
teknolojik ve sosyal gelişmelerin 
iş hukukunu doğrudan etkilediğini 
söyleyen Alpagut, bu kapsamda 
güncel konuların sürekli değiştiğini 
ve dernek olarak bu değişime hızla 
yanıt vermeye çalıştıklarını ifade 
etti. Her yıl kasım ayında Yargıtay 
kararlarının değerlendirildiği seminerler 
düzenlediklerini belirten Alpagut, 
derneğin güçlü bir akademik külliyat 
oluşturduğunu söyledi.

“ŞAMPİYONLAR LİGİ’Nİ GÖRMEKTEN 
AYRICA BÜYÜK BİR HEYECAN VE 
GURUR DUYUYORUM” 
Adana Baro Başkanı Volkan Böke, 
toplantı konularını belirlerken, hem 
çalışma hayatının hem de özellikle 
Adana'nın yargı dünyasında karşı 
karşıya kaldığı kronikleşmiş sorunları 
tespit edebilmek ve bu sorunlara 
akademik ve yargısal düzeyde çözüm 
üretebilmek adına özel bir çaba 
gösterdiklerini söyledi. Çalışan ile 
işveren ilişkileri, dijitalleşme, fazla 

mesai uygulamaları gibi başlıkların 
büyük önem arz ettiğini kaydeden 
Böke, “İş Hukuku ve Sosyal Güvenlik 
Hukuku Derneği’nin çok değerli 
akademisyenlerini, bu alanın 
‘Şampiyonlar Ligi’ni görmekten büyük 
bir heyecan ve gurur duyuyorum. Bu 
akademik katılım, toplantımızın bilimsel 
derinliğini artırmış, bizler için daha da 
anlamlı bir hale getirmiştir.” dedi. 
 
6 OTURUMDA İŞ HUKUKUNDAKİ 
SORUNLAR MASAYA YATIRILDI
Seminerin ilk oturumunda, "Yargıtay 
İçtihadı Işığında Asıl İşveren-Alt 
İşveren İlişkisinde Muvazaa" konusu ele 
alındı. Oturum Başkanlığını Yargıtay 
1. Başkan Vekili Adem Albayrak 
üstlenirken, Marmara Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi'nden Prof. Dr. 
Nurşen Caniklioğlu konuşmacı olarak 
katıldı. İkinci oturumda ise, "Yargıtay 
İçtihadı Işığında İş Uyuşmazlıklarında 
Arabuluculuk" konusu ele alındı. 
Yargıtay 9. Hukuk Dairesi Başkanı Doç. 
Dr. Seracettin Göktaş’ın başkanlığında, 
Yargıtay 9. Hukuk Dairesi Tetkik 
Hakimi Dr. İlkay Tüysüzoğlu, iş 

uyuşmazlıklarında arabuluculuğun 
etkisini ve bu süreçteki hukuki  
zorlukları tartıştı.
Seminerin üçüncü oturumunda, 
işin ve işletmenin gerekleriyle fesih 
ve yargı kararları masaya yatırıldı. 
Oturum başkanlığını Prof. Dr. Savaş 
Taşkent üstlenirken, Selçuk Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi'nden Prof. Dr. Haluk 
Hadi Sümer, işçinin fesih hakları 
ve işletmelerde karşılaşılan hukuki 
sorunlar üzerine önemli bilgiler sundu. 
Seminerinde dördüncü oturumunda 
fazla çalışma ve dijital kayıtlar gibi 
günümüz iş hukuku sorunları da 
tartışılan konular arasındaydı. Marmara 
Üniversitesi Hukuk Fakültesi'nden Prof. 
Dr. Ercüment Özkaraca, fazla çalışma 
uygulamalarındaki sorunları gündeme 
getirirken, Ankara Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi'nden Prof. Dr. Gaye Baycık, iş 
hukukunda dijital kayıtların geçerliliği 
üzerine açıklamalarda bulundu.
Seminerin ikinci gününde beşinci 
oturumunda, "İşçinin İhbar ve İfa 
Hakkı (Whistleblowing)" konusu 
tartışıldı. Yargıtay 9. Hukuk Dairesi 
Üyesi Havva Aydınlı’nın başkanlığında, 
Dokuz Eylül Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi'nden Prof. Dr. Mustafa Alp, 
işyerlerinde whistleblowing (ihbar hakkı) 
uygulamalarının hukuki boyutlarını ele 
aldı. Seminerin son oturumunda ise, 
işverenin yönetim yetkisi ve işçinin özel 
yaşamına müdahale edilip edilmemesi 
konusu masaya yatırıldı. Prof. Dr. 
Aziz Can Tuncay’ın başkanlık yaptığı 
oturumda, Bahçeşehir Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi'nden Prof. Dr. Fatma 
Burcu Kavak Satış, işverenin yönetim 
yetkisi ile işçinin özel yaşamı arasındaki 
dengeyi tartıştı.

Yargıtay Birinci Başkanvekili, Hukuk Genel Kurulu Başkanı Adem Albayrak, 29. Dönem TBMM 
Başkanı, 58. ve 59. Dönem Adalet Bakanı, TOBBUYUM Uyuşmazlık Çözüm Merkezi Yönetim 
Kurulu Başkanı Cemil Çiçek, ADASO Yönetim Kurulu Başkanı Zeki Kıvanç, Bahçeşehir Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi Prof. Dr. Fatma Burcu Savaş Kutsal, ADASO Meclis Başkanı İsrafil Uçurum, Adana 
Baro Başkanı Volkan Böke, Prof. Dr. Aziz Can Tuncay

Adana Baro Başkanı  
Volkan Böke

İş Hukuku ve Sosyal Güvenlik Hukuku 
Derneği Yönetim Kurulu Başkanı 

Prof. Dr. Gülsevil Alpagut
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MSB’DEN TEDARİK ZİNCİRİNE 
KATILIN ÇAĞRISI

M illî Savunma 
Bakanlığı Adana 
Tedarik Bölge 

Başkanlığı tarafından 
düzenlenen “Adana Tedarik 
Zinciri Buluşması”, Adana 
Sanayi Odası ev sahipliğinde 
gerçekleştirildi.
Toplantıya Milli Savunma 
Bakanlığı Adana Tedarik 
Bölge Başkanı İkmal Albay 
Dr. Habib İzzet Zorluoğlu 
ve heyeti, Adana Sanayi 
Odası Meclis Başkanı İsrafil 
Uçurum, Yönetim Kurulu 
Başkanı Zeki Kıvanç, 
sanayi temsilcileri ve iş 
insanları katılım sağladı.  
Açılışta konuşan Milli 
Savunma Bakanlığı Adana 
Tedarik Bölge Başkanı 
İkmal Albay Dr. Habib 
İzzet Zorluoğlu, geçmişteki 
tedarik modellerinden 
uzaklaşılarak artık doğrudan 
üreticiyle temas halinde 

bir sistem yürütüldüğünü 
vurguladı. Albay Zorluoğlu, 
"Cumhurbaşkanlığımızın 
2019 yılında yayımladığı 
kararnameyle birlikte, yerli 
ve milli üretime öncelik 
vererek süreci yeniden 
şekillendirdik." dedi.
 
“ADANALI ÜRETİCİ 
SİSTEMDE YER ALMALI”
Adana'nın güçlü sanayi 
potansiyeline dikkat çeken 

Albay Zorluoğlu, “Adana’da 
teşkilatlanmış olmamıza 
rağmen sistemde henüz 
bir Adanalı üreticimiz yok. 
Bu tabloyu değiştirmek 
istiyoruz. Özellikle tekstil 
ve gıda gibi alanlarda bu 
iş birliğini güçlendirmemiz 
mümkün. Kaliteli üreticilerle 
buluşmak bizim için hayati 
önemde. Bu toplantının, 
ihtiyaçlarımızı yerli 
üreticilerden karşılama 

hedefimize katkı 
sağlayacağına inanıyoruz.” 
ifadelerini kullandı.
 
onaylı tedarikçi 
sistemi anlatıldı 
Toplantıda, Milli Savunma 
Bakanlığı Adana Tedarik 
Bölge Başkanlığı İkmal 
Albay Mustafa Köse, onaylı 
tedarikçi sistemine dair 
bilgi verdi. Albay Köse, 
görev sahasında yürütülen 
tedarik süreçlerini ve yerli 
firmaların bu süreçlere nasıl 
entegre olabileceğini detaylı 
şekilde aktardı. Albay Köse, 
Türk Silahlı Kuvvetleri'ne 
bağlı deniz-kara ve hava 
kuvvet komutanlıklarının 
ihtiyaçlarının 
karşılanmasında bölge 
başkanlıklarının oynadığı 
rolünü anlatarak 
sanayicilere, “Adana gibi 
üretim kabiliyeti yüksek 
şehirlerin bu sistemde daha 
aktif yer alması en büyük 
temennimiz” çağrısında 
bulundu. Toplantı, 
katılımcıların yönelttiği 
soruların cevaplanmasının 
ardından sona erdi.

için de faydalı sonuçlar 
doğuracağına inanıyoruz.” 
dedi. Görüşmenin ardından 
Büyükelçi Hasans ve 
beraberindeki heyet, 
ADASO yöneticileriyle hatıra 
fotoğrafı çektirdi.

Adana’nın üretim ve ihracat 
kapasitesine dikkat çekerek, 
“Letonya ile karşılıklı 
ticaretimizi artırmak ve yeni 
iş birlikleri geliştirmek için 
her türlü iş birliğine açığız. 
Bu ziyaretin, her iki taraf 

Letonya ile ortak projelere yeşil ışık
Letonya Cumhuriyeti 
Büyükelçisi Bahtijors Hasans 
ve Letonya Adana Fahri 
Konsolosu Meriç Turan 
Ekmekçi, Adana Sanayi 
Odası’nı (ADASO) ziyaret 
etti. Ziyaret kapsamında, 
iki ülke arasındaki ticari 
ilişkilerin geliştirilmesi 
ve ekonomik iş birliği 
imkanlarının artırılması 
konularında görüş 
alışverişinde bulunuldu.
ADASO Başkanı Zeki 
Kıvanç, Meclis Başkan 
Yardımcısı Fırat Karalı, 
Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Erdoğan Şire 
ve Genel Sekreter Veli 
Oğuz’un ev sahipliği yaptığı 

görüşmede, Letonya ile 
Adana arasında yeni iş 
birliklerinin temelleri atıldı.
Letonya Büyükelçisi 
Bahtijors Hasans, Türkiye 
ile Letonya arasında 
halihazırda mevcut olan 
ekonomik bağların daha da 
güçlendirilmesi gerektiğini 
söyledi. Adana’nın 
sanayi gücünü yakından 
takip ettiklerini belirten 
Hasans, “Letonya ile 
Adana arasında güçlü bir 
ticaret köprüsü kurulabilir. 
Ortak projelere açığız ve 
iş dünyasının bu sürece 
katkısını önemsiyoruz.” dedi.
ADASO Yönetim Kurulu 
Başkanı Zeki Kıvanç ise, 
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ADASO’DA DİJİTAL 
DÖNÜŞÜM SOHBETLERİ 
Dijital Dönüşüm Sohbetleri eğitim serisi, sanayicilerin dijitalleşme ve 
sürdürülebilirlik alanlarında bilinçlenmesini amaçlayan üç oturumda 
çevrim içi olarak gerçekleştirildi. Etkinlik kapsamında katılımcılara dijital 
okuryazarlık, stratejik dijital dönüşüm planlaması ve yapay zekânın 
sanayideki rolü gibi konularda güncel bilgiler sunuldu.

A dana Sanayi 
Odası’nın (ADASO) 
koordinasyonunda 

düzenlenen “Dijital 
Dönüşüm Sohbetleri” 
başlıklı eğitim serisi üç 
oturumda tamamlandı. 
Çevrim içi gerçekleştirilen 
programda, dijitalleşme ve 
sürdürülebilirlik alanlarında 
güncel bilgiler ve yol 
haritaları sunuldu.
Açılışta konuşan ADASO 
Genel Sekreteri Veli Oğuz, 
dijital dönüşümün sanayinin 
geleceği için kritik önemde 
olduğunu vurgulayarak, 
“Adana Sanayi Odası 
olarak bu konulara büyük 
önem veriyoruz. Bölgemize 
kazandırdığımız Sanayi 
Kampüsü, firmalarımıza 
birçok yeni nesil hizmeti 
tek çatı altında sunan 
önemli bir merkez haline 
geldi. Bu merkezle birlikte, 
üyelerimizin dijital 
dönüşüm süreçlerine 
uyum sağlamalarına katkı 
sunmayı hedefliyoruz.” dedi.

“SANAYİ KAMPÜSÜMÜZ 
DİJİTAL DÖNÜŞÜM iÇİN 
HİZMET VERİYOR”
Adana Sanayi Kampüsü’nün 
bölgedeki sanayicilerin 
dijital dönüşüm süreçlerine 
uyum sağlamaları için 
çeşitli etkinlikler ve eğitim 
programları düzenlediğini 
anlatan Veli Oğuz, “2025 
yılı içinde "Dijital OSB 
Buluşmaları" ve "Akıllı 
KOBİ Dijital Dönüşüm 
Konferansı" gibi önemli 
organizasyonlara ev 
sahipliği yaptık. Bu 
etkinliklerde, sanayicilere 
yapay zekâ, IoT, bulut bilişim 
ve büyük veri gibi konularda 
bilgi verilerek, dijital 
dönüşümün temelleri ve 
uygulama örnekleri sunuldu. 
Ayrıca, "Dijital Dönüşüm 
Eğitimi" ile katılımcılara 
dijital dönüşüm yol haritası 
oluşturma ve olgunluk 
seviyesi ölçüm yöntemleri 
gibi konularda eğitimler 
verdik. Bu faaliyetlerle, 
sanayicilerin dijitalleşme 

süreçlerine adaptasyonunu 
kolaylaştırmayı ve rekabet 
güçlerini artırmayı 
hedefliyoruz. Dijital 
Dönüşüm Sohbetleri 
etkinliğimizin de 
sanayicilerimize yeni ufuklar 
açacağına, yeni faydalar 
sağlayacağına inanıyoruz.” 
diye konuştu. 

DİJİTAL 
OKURYAZARLIKLA 
YETKİNLİK 
GELİŞİMİNİN 
TEMELLERİ ATILDI
Programın ilk oturumu 
“Dijital Yetkinliklerimizi 
Geliştirebilmek: Dijital 
Okuryazarlık” başlığıyla 
gerçekleştirildi. Dijital 
Dönüşüm ve İnovasyon 
Danışmanı Yekta Özcan 
Özözer’in sunumuyla 
düzenlenen oturumda, 
dijital okuryazarlığın 
önemi, yapay zekâ ve 
aktif öğrenme becerileri 
gibi konular ele alındı. 
İkinci oturum ise “Dijital 
Dönüşüm Yol Haritası” 
başlığıyla düzenlendi. 
Yine Yekta Özcan 
Özözer tarafından verilen 
eğitimde, VUCA/BANI 
dünyasında stratejik bakış 
açısı, dijital dönüşümün 
sürdürülebilirlikle ilişkisi 
ve firmalar için yeni 
fırsatlar gündeme taşındı. 
Üçüncü ve son oturum ise 
Digitopia Kurucu Ortağı 
Halil Aksu’nun sunumuyla 
gerçekleşti. “Yapay Zekâ: 
Yeni Süper Gücünüz” 
başlıklı oturumda yapay 
zekâ teknolojilerinin 
sanayideki yeri, rekabet 
avantajı oluşturmadaki 
rolü ve bu teknolojinin 
iş yapış şekillerini nasıl 
dönüştürdüğü ele alındı.
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MESLEKİ EĞİTİM PROGRAMLARINDA 
ÖNCELİK KADINLAR VE GENÇLER

Yönetim Kurulu Başkanı Yücel 
Bayram, Mersin Ticaret ve 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Hakan Sefa Çakır ile 
ÇKA Genel Sekreteri Ahmet 
Rifat Duran katıldı.
Bölgesel kalkınmayı 
desteklemek amacıyla 
yürütülen projelerin ele 
alındığı toplantıda, 2025 yılı 
Fizibilite Destek Programı 
başvuruları kapsamlı şekilde 
değerlendirildi. Ayrıca, 
işletmelerin kurumsal 
kapasitelerini artırmak, 
stratejik planlama ve yönetim 

becerilerini geliştirmek 
amacıyla hazırlanan 2025 yılı 
Yönetim Danışmanlığı Teknik 
Destek Programı Rehberi ile 
ilgili konular ele alınarak karara 
bağlandı.
Toplantı, Çukurova Bölgesi’nin 
ekonomik ve sosyal 
kalkınmasına katkı sağlayacak 
yeni proje fikirlerinin istişare 
edilmesiyle devam etti. 
Önümüzdeki döneme dair 
planlamaların da ele alındığı 
toplantı, katılımcıların ortak 
hedef doğrultusunda iş birliği 
mesajları vermesiyle sona erdi.

binasında düzenlenen 
toplantıya, Adana Büyükşehir 
Belediye Başkanı Zeydan 
Karalar, Adana Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Zeki 
Kıvanç, Adana Ticaret Odası 

Çukurova Kalkınma Ajansı (ÇKA) 
Yönetim Kurulu Toplantısı, 
Adana Valisi Yavuz Selim Köşger 
ve Mersin Valisi Atilla Toros’un 
başkanlığında gerçekleştirildi. 
Ajansın Adana’daki hizmet 

KALKINMA PROJELERİ ÇKA’DA ŞEKİLLENİYOR

A dana 2025 Yılı 
2. Olağan İl 
İstihdam ve 

Mesleki Eğitim Kurulu 
Toplantısı, Vali Yavuz Selim 
Köşger’in başkanlığında 
gerçekleştirildi.
Yenilikçi üretim gücü 
ve sürdürülebilirlik 
odaklı vizyonuyla dünya 
markalarına kumaş tedarik 
eden Türkiye’nin önde 
gelen entegre tekstil devleri 
arasında bulunan Kıvanç 
Tekstil’de İl İstihdam Kurulu 
Üyelerinin katılımıyla 
düzenlenen toplantıda, 
Adana’nın istihdam 
imkanları ve mesleki eğitim 
politikaları değerlendirildi.
Toplantının açılış 
konuşmasını gerçekleştiren 
Adana Valisi Yavuz Selim 
Köşger, kentin üretim 
kapasitesini daha da ileriye 
taşımak için nitelikli iş 
gücünün hayati önem 
taşıdığını vurguladı. Çağın 
gereksinimlerine uygun 
insan kaynağı yetiştirmenin, 
hem bölgesel kalkınma 
hem de ulusal rekabet 

gücü açısından stratejik bir 
gereklilik olduğunu belirten 
Vali Köşger, “Gençlerimizin 
yeteneklerini erken yaşta 
keşfederek onları doğru 
alanlara yönlendirmemiz 
gerekiyor. Eğitimle sanayi 
arasında köprü kuracak 
modeller geliştirmeli, 
istihdamı ihtiyaçlara 
göre şekillendirmeliyiz” 
ifadelerini kullandı. 
Kadın istihdamına da 
özel önem verilmesi 
gerektiğini kaydeden 

Köşger, “Kadınlarımızın iş 
gücüne daha etkin katılımını 
sağlamak, sadece sosyal 
adalet açısından değil, aynı 
zamanda sürdürülebilir 
ekonomik büyümenin de en 
güçlü teminatıdır.” dedi.
Vali Köşger, mesleki eğitim 
programlarında kadınlara 
ve gençlere öncelik 
tanınmasını, işverenlerle iş 
birliği içinde sürdürülebilir 
çözümler üretilmesini istedi. 
Toplantıda ayrıca Adana’nın 
mesleki eğitim altyapısının 

güçlendirilmesine yönelik 
atılacak adımlar görüşüldü. 
Katılımcılar, özel sektör 
temsilcileriyle iş birliğini 
artırmanın önemine 
değinerek, yerel düzeyde 
uygulanabilecek örnek 
modelleri ele aldılar.
Karşılıklı fikir alışverişiyle 
devam eden toplantının 
sonunda, alınan kararların 
Adana'nın sosyal ve 
ekonomik kalkınmasına 
katkı sağlaması temennisi 
dile getirildi.
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ADANA'NIN ÜRETİM GÜCÜ 
KARATAŞ’TA BÜYÜYOR
Adana Valisi Yavuz Selim Köşger başkanlığında gerçekleştirilen 
müteşebbis heyet toplantılarında, Karataş Su Ürünleri ve Sera İhtisas 
OSB’lerinin mevcut durumu, altyapı çalışmaları ve ekonomik hedefleri 
değerlendirildi. Toplantılarda, her iki projenin de Adana’nın tarım ve 
sanayide sürdürülebilir büyümesine katkı sağlayacağı vurgulandı.

K arataş Su 
Ürünleri Tarıma 
Dayalı İhtisas 

Organize Sanayi Bölgesi 
(TDİOSB) ile Karataş 
Tarıma Dayalı İhtisas 
(Sera) OSB Müteşebbis 
Heyet Toplantıları, Adana 
Valisi  Yavuz Selim 
Köşger’in başkanlığında 
gerçekleştirildi.
İlk olarak Adana Büyükşehir 
Belediye Başkanı Zeydan 
Karalar, Vali Yardımcısı 
İbrahim Küçük, Karataş 
Kaymakamı Necati Aktan, 
Karataş Belediye Başkanı 
Ali Bedrettin Karataş, 
Adana Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Zeki Kıvanç, Adana Ticaret 
Borsası Yönetim Kurulu 
Başkanı Şahin Bilgiç ile 
ilgili diğer yetkililerin 
katıldığı Karataş Tarıma 
Dayalı İhtisas (Su Ürünleri) 
Organize Sanayi Bölgesi 
Müteşebbis Heyet Toplantısı 
yapıldı. OSB’nin mevcut 
durumunun değerlendirildiği 

toplantıda, revize imar 
planı doğrultusunda 
gerçekleştirilen çalışmaların 
geldiği aşama detaylarıyla 
ele alındı. Görüş alışverişiyle 
sonlanan toplantının 
ardından da Karataş Tarıma 
Dayalı İhtisas (Sera) OSB 
Müteşebbis Heyet Toplantısı 
gerçekleştirildi.
Adana Ticaret Odası 
Başkanı Yücel Bayram 
ile ilgili diğer yetkililerin 
katıldığı toplantıda, OSB’de 
yapılacak çalışmalara 
ilişkin yol haritası 
görüşülerek başlayan altyapı 
çalışmalarına yönelik 
değerlendirmeler yapıldı. 
 
“ADANA, ÜRETİMİN 
ARTTIĞI VE 
İSTİHDAMIN 
GÜÇLENDİĞİ BİR 
MERKEZ OLMA 
YOLUNDA HIZLA 
İLERLİYOR”
Toplantıların ardından kısa 
bir açıklamada bulunan 
Vali Köşger, Adana’mızın 

tarım ve sanayi sektörlerinin 
birleştiği, üretimin 
arttığı ve istihdamın 
güçlendiği bir merkez olma 
yolunda hızla ilerlediğini 
söyledi. Her iki organize 
sanayi bölgesi ile yerel 
ekonominin sürdürülebilir 
kalkınmasına katkı sunmayı 
hedeflediklerini aktaran 
Vali Köşger, “Kentimizin 
stratejik konumundan 
ve potansiyelinden en 
iyi şekilde faydalanarak 
istihdam yaratacak ve 
bölgenin ekonomik 
kalkınma düzeyini önemli 

ölçüde artıracak her 
türlü proje bizler için çok 
kıymetli. Karataş’taki bu 
iki önemli yatırımımız da 
Adana'nın tarım ve sanayi 
alanındaki güçlü yönlerini 
birleştirerek, sürdürülebilir 
ekonomik büyümeyi teşvik 
edecek ve Adana'yı ulusal 
ve uluslararası pazarda 
daha rekabetçi bir konuma 
getirecektir.” dedi.
 
YILDA 60 BİN TON SU 
ÜRÜNÜ ÜRETİMİYLE 
350 MİLYON DOLAR 
HASILA HEDEFLENİYOR
Karataş Su Ürünleri 
TDİOSB, Türkiye ve 
Avrupa'nın ilk ve tek su 
ürünleri ihtisas OSB'si 
olma özelliğini taşıyor. 
Ceyhan Nehri'nin Akdeniz'e 
döküldüğü noktada 6.337 
dekar alanda planlanan 
bu projeyle tatlı su, acı 
su ve deniz suyunda 
yetiştirilebilen türlerin 
üretimi hedefleniyor. Yerli 
türler arasında çipura, 
levrek, sazan ve tilapia gibi 
balıklar bulunuyor. Yılda 
60 bin ton su ürünü üretimi 
planlanıyor. 
 
4.100 DEKAR ARAZİDE 
TÜRKİYE'NİN 
EN BÜYÜK SERA 
KÜMELENMESİ
Karataş Sera OSB, 4.100 
dekar arazi üzerinde 
Türkiye'nin en büyük sera 
kümelenmesi olma özelliğini 
taşıyor. Topraksız tarım 
teknikleriyle kurulacak 
modern seralarda yılda 
100 bin ton sebze üretimi 
gerçekleştirilecek. 
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İŞ DÜNYASI, ADANA EMNİYETİ’NE  
105 YENİ ARAÇ kazandırdı
Adana’da iş dünyasının desteğiyle Emniyet Müdürlüğü’ne 105 yeni araç kazandırıldı. Vali Yavuz Selim 
Köşger, katkı sunan iş insanlarına teşekkür plaketi takdim etti. “Adana sevdalıları üzerine düşeni 
yaptı” diyen Köşger, iş dünyasının Emniyet’e desteğini örnek bir dayanışma olarak değerlendirerek, 
“Adana’yı daha parlak bir geleceğe hep birlikte taşıyacağız.” dedi.

A dana İl Emniyet 
Müdürlüğü’ne 
kazandırılan 105 

yeni hizmet aracı için katkı 
sağlayan iş insanlarına, 
Vali Yavuz Selim Köşger’in 
katılımıyla düzenlenen 
törende teşekkür plaketi 
takdim edildi.
Sheraton Grand Adana 
Hotel’de gerçekleştirilen 
törene kamu kurumları 
temsilcileri, iş dünyası 
ve sivil toplum kuruluşu 
temsilcileri katıldı. Törende 
bir konuşma yapan Adana 
Valisi Yavuz Selim Köşger, 
İl Emniyet Müdürlüğü 
envanterine dâhil edilen 
araçların hayırlı olmasını 
dileyerek, bu önemli katkıya 
destek veren iş dünyasına 
teşekkür etti.
Vali Köşger, kısa bir süre 
önce İçişleri Bakanı Ali 
Yerlikaya'nın Emniyet 
teşkilatının araç ihtiyacıyla 
ilgili talebini kendilerine 
ilettiğini, bu talebin hemen 
Adana iş dünyasıyla 
paylaşıldığını belirterek, 

“Adana Sanayi Odamız, 
Ticaret Odamız, Ticaret 
Borsamız, Organize Sanayi 
Bölgemiz ve iş dünyamızın 
kıymetli temsilcileri hızlı bir 
şekilde aksiyon alarak kısa 
sürede 105 aracı Emniyet 
Müdürlüğümüzün hizmetine 
sundu. Bu örnek iş birliği 
için herkese teşekkür 
ediyorum.” dedi.

“ADANA SEVDALIsı 
herkes ÜZERİNE 
DÜŞENİ YAPTI”
Adana Sanayi Odası 
(ADASO) Yönetim Kurulu 

Üyesi, Adana Polis 
Hizmetlerini Geliştirme 
ve Destekleme Derneği 
Başkanı İmam Gazali 
Hıradağı’nın sürece önemli 
katkı sunduğunu vurgulayan 
Vali Köşger, “Bu şehirde 
yaşayan, üretim ve ihracat 
yapan, istihdam oluşturan 
tüm iş insanlarımıza 
teşekkür ediyorum. Adana 
sevdalısı olan herkes üzerine 
düşeni yaptı. Allah sizlerden 
razı olsun” diye konuştu. 
Emniyet teşkilatı ve diğer 
güvenlik birimlerinin 
kentin huzur ve güvenliğini 

sağlamak için özveriyle 
çalıştığını belirten Vali 
Köşger, şunları kaydetti: 
“Hep birlikte inşallah bu 
güzel şehri geleceğe en 
güzel şekilde taşıyacağız. 
Türkiye, Orta Doğu 
coğrafyasındaki en istikrarlı, 
en güvenilir, etrafı kan gölü 
olmasına rağmen sınırlarını 
koruyan, gelişmesini ve 
kalkınmasını sürdüren, 
vatandaşlarının huzur ve 
güvenlik içinde yaşaması 
için elinden gelen gayreti 
gösteren bir ülke. Bu ülkenin 
en stratejik şehirlerinden 
birisi olan Adana da 
istikbalde çok daha parlak 
bir noktada olacaktır. Ben 
buna yürekten inanıyorum. 
Siz değerli iş adamlarımızın 
fedakâr ve gayretli 
çalışmalarıyla bu inşallah 
çok uzak olmayan bir 
vadede gerçekleştirilecektir." 
Adana Valisi Yavuz Selim 
Köşger, konuşmaların 
ardından katkı sunan 
iş insanlarına teşekkür 
plaketlerini verdi. 
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MESLEK KOMİTELERİ ORTAK 
TOPLANTISINDA PROJELER KONUŞULDU
Adana Sanayi Odası’nın (ADASO) 2025 Meslek Komiteleri Ortak Toplantısı’nda ihracat verileri, 
sanayicilere sunulan destekler ve yeni projeler değerlendirildi. ADASO Başkanı Zeki Kıvanç, dijital 
dönüşüm, sürdürülebilirlik ve mesleki gelişim alanlarında yürütülen çalışmalara dikkat çekti.

A dana Sanayi 
Odası’nın (ADASO) 
2025 Yılı Meslek 

Komiteleri Ortak Toplantısı, 
Sakıp Sabancı Toplantı 
Salonu’nda yoğun katılımla 
gerçekleştirildi. 
Toplantıya, ADASO Meclis 
Başkanı İsrafil Uçurum, 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Zeki Kıvanç, Meclis Divanı, 
Yönetim Kurulu Üyeleri ve 
meslek komitesi başkan ve 
temsilcileri katıldı. Açılış 
konuşması yapan ADASO 
Başkanı Zeki Kıvanç, “Mart 
ayında Adana’mızın ihracatı, 
geçtiğimiz yılın aynı ayına 
göre yüzde 4,1 oranında 
azalarak 249 milyon dolar 
olarak gerçekleşmiştir. 2025 
yılı Ocak-Mart dönemine 

baktığımızda ise toplam 
ihracatımız 742 milyon dolar 
oldu. İhracatımız yaşanan 
küresel ve makro gelişmeler 
ışığında ilk çeyrekte düşük 
seyredecek gibi gözüküyor. 
Adana olarak güçlü 
sektör yapımız ve ihracat 
potansiyelimizle yılın geri 
kalanında daha olumlu bir 
tablo yakalayacağımıza 
inanıyoruz. Hep birlikte 
çalışarak ihracatımızı daha 
yukarıya taşıyacağımıza 
olan inancımız tamdır.” 
ifadelerini kullandı.
Kıvanç, ADASO’nun yakın 
dönemde gerçekleştirdiği 
önemli etkinliklerden de 
bahsetti. Özellikle iş dünyası 
ile yargı camiasını bir araya 
getiren “Yeni Gelişmeler 

Işığında İş Hukuku 
Uygulama Sorunları 
ve Çözüm Önerileri” 
seminerinin çok verimli 
geçtiğini belirten Kıvanç, 
“İş dünyamızın karşılaştığı 
güncel hukuki sorunlar ve 
Yargıtay içtihatları ışığında 
çözüm önerilerini tartıştık. 
Katılımcılardan çok olumlu 
geri dönüşler aldık.” dedi.
 
“SANAYİCİLERİMİZE 
DANIŞMANLIK, 
EĞİTİM VE DESTEK 
HİZMETLERİ 
SUNUYORUZ”
Sanayi Kampüsü 
bünyesinde verdikleri 
hizmetlere dikkat çeken 
Kıvanç, “Sanayicilerimizin 
ihtiyaç duyduğu birçok 
alanda danışmanlık, 
eğitim ve destek hizmeti 
sunuyoruz. Karbon ayak 
izi ölçümleme kapasitesine 
sahip altyapımızla 
Türkiye’de bu alanda 
örnek konumdayız. 
TÜBİTAK 1831 Yeşil 
İnovasyon Mentörlük 
Çağrısı kapsamında, 
Sanayi Kampüsü’nün 
çözüm ortaklarından 
biriyiz. Avrupa Dijital 

İnovasyon Merkezleri 
(ADİM) ağına dâhil olan beş 
konsorsiyumdan biri olduk.” 
diye konuştu. 
 
KADIN VE GENÇLER 
İÇİN MESLEKİ GELİŞİM 
PROJESİ BAŞLIYOR
Ayrıca, Avrupa Birliği 
tarafından fonlanan, Dünya 
Bankası koordinasyonunda 
yürütülen SEECO 
programı kapsamında 
hayata geçirilecek “Birlikte 
Sürdürülebilir Büyüme: 
Kadın ve Gençler için 
Mesleki Gelişim” projesi 
hakkında bilgi veren 
Kıvanç,  CNC operatörlüğü, 
kaynakçılık ve forklift 
operatörlüğü gibi alanlarda 
dijital eğitim fırsatları 
sunulacağını ifade etti. 
Sanayicilerin ulusal ve 
uluslararası fonlardan daha 
fazla yararlanması için 
danışmanlık hizmetleri 
sunduklarını kaydeden 
Kıvanç, “Sadece bugünü 
değil, yarını da inşa edecek 
bir anlayışla çalışıyoruz. Bu 
süreçte en büyük gücümüz, 
Meclisimizin ve Meslek 
Komitelerimizin katkı ve 
desteğidir.” dedi.
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PORTAKAL ÇİÇEĞİ 
EKONOMİSİ 7,5 MİLYAR TL
Türkiye’nin 2024 yılındaki 1 milyar 46 milyon dolarlık narenciye ihracatında 119 milyon 
583 bin dolar değer ile üçüncü sırada bulunan Adana’da 13’üncüsü düzenlenen "Nisanda 
Adana’da Uluslararası Portakal Çiçeği Karnavalı", sosyal ve kültürel yaşama katkısı kadar 
ekonomik anlamda da kent ve bölge ekonomisine önemli kazanımlar sağladı.

K ültür ve Turizm Bakanlığı’nın 
Türkiye Kültür Yolu Festivalleri 
kapsamına dâhil edilerek 

zenginleştirilen programlarıyla 
katılanlara unutamayacakları günler 
yaşatan Nisanda Adana’da Uluslararası 
Portakal Çiçeği Karnavalı, 10 gün 
boyunca yaklaşık 7,5 milyar TL’lik 
ekonomik hareketlilik yaratarak 
bölgenin turizm potansiyelini bir kez 
daha kanıtladı. 
Bu yıl “Dünya Çocukları” temasıyla 4-13 
Nisan tarihleri arasında düzenlenen 
karnavalda Türkiye Kültür Yolu 

Festivalleri iş birliği ile yüzlerce etkinlik 
gerçekleştirilirken 2 milyon 800 bin 
çoğul katılımcı bu etkinlikleri yerinde 
izledi. Yerli ve yabancı turistin akın 
ettiği karnavalda Adanalılar, ülkemizin 
dört bir yanından gelen karnaval 
gezginleri ve Ukrayna, Rusya, ABD, 
Japonya, İsveç, Letonya, Macaristan, 
Sri Lanka başta olmak üzere birçok 
ülkeden yabancı katılımcılar da Adana 
sokaklarında baharı coşkuyla karşıladı.

“Portakal Çiçeği Karnavalı 
ekonomisi oluştu”
Karnaval Komitesi Başkanı ve Toyota 
Türkiye CEO’su Ali Haydar Bozkurt, bu 
yıl 13.’sünü düzenledikleri Uluslararası 
Portakal Çiçeği Karnavalı’nın dostluk 
ve kardeşlik ortamını sağlamak adına 
çok önemli bir misyon üstlenmesinin 
yanında ekonomik açıdan da hareketlilik 
sağladığını belirtti.
Ali Haydar Bozkurt, her yıl çok daha 
fazla yerli ve yabancı turistin karnaval 
için Adana’ya geldiğini belirterek 
şunları söyledi: “Karnavalın yerel 
olmaktan çıkıp ulusal ve uluslararası 
boyuta taşınması büyük bir turizm 
hareketliliği sağlıyor. Böylelikle ciddi bir 
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ekonomik hacim oluşuyor. Karnaval, şu 
anda Adana’nın değil bütün bölgenin 
tanıtımına yönelmiş durumdadır. 
Karnaval ile halkımızın moral değerlerini 
yükseltmekle birlikte Adana’nın marka 
kent olma yolunda kazandığı ivmeye 
katkı sunmuş ve imajını yükseltmiştir. 
10 milyondan fazla nüfusun yaşadığı 
bölgenin tam ortasındaki Adana, bir 
gastronomi ve eğlence kenti olarak 
öne çıkmıştır. Halkımızın motivasyonu 
artarken esnaftan büyük işletmelere 
kadar geniş bir ekonomik hareketlilik 
sağlanmıştır. Böylelikle Portakal Çiçeği 
Karnavalı ekonomisi oluşmuştur. Tüm 
bunları yaparken de ekonomik, çevresel 
ve sosyal sürdürülebilirlik konusunda 
farkındalık yaratmak için kurumların ve 
Adana halkının desteğiyle çalışmalar 
gerçekleştiriyoruz.”

Karnavalda 200’den fazla 
etkinlik vardı
Türkiyè nin ilk ve tek sokak karnavalı 
Nisanda Adana’da 13. Uluslararası 
Portakal Çiçeği Karnavalı’nda 200’den 
fazla etkinlik gerçekleştirildi. “Dünya 
Çocukları” temasıyla düzenlenen 
karnavalda, eğlenceli etkinliklerin 
yanında çok sayıda kültürel ve sanatsal 
aktiviteler, gönüllü etkinlik gruplarının 
performanslarının yanı sıra, Kültür ve 
Turizm Bakanlığı’nın Türkiye Kültür 
Yolu Festivalleri iş birliği ile zengin 
bir içerikle düzenlendi. Ayrıca; ABD, 
Japonya, Letonya, Macaristan, Rusya ve 
Ukrayna’dan gelen etkinlik gruplarının 
performansları da karnaval boyunca 
büyük ilgiyle izlendi.

Çocuklar hem eğlendi  
hem bilgilendi
Birbirinden renkli aktivitelerin, atölye 
çalışmalarının, sahne gösterilerinin, 
tiyatroların, oyun alanlarının ve daha 
birçok etkinliğin yer aldığı “çocuk 
etkinlik alanları” karnavalın en çok 
ziyaret edilen yerlerinin başında geldi. 
Çocukların ekranlardan tanıdığı çizgi 
film karakterlerinin sahne gösterileri, 
panayır çadırları, tematik oyun alanları, 
yapay zekâ, felsefe, müzik, resim gibi 
sanat eğitimleri, eğitici ve bilişsel 
etkinlikler karnavalda yer aldı.








